




1 Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины ФТД.01 «Технологии проектной деятельности» - формирование 
системного методического подхода к проектной деятельности и приобретение 
практических навыков проектной работы в дизайне, формирование высокой проектной 
культуры. 
Задачи дисциплины: 
усвоение роли грамотной организации проектной деятельности для эффективного 
решения дизайнерских задач различной сложности; 
— изучение основ и методов планирования этапов будущего проекта; 
— изучение основ тайм менеджмента в проектной дизайнерской деятельности; 
— обретение навыков формирования и формулирования задач для индивидуальной и 
совместной (коллективной) проектной деятельности; 
— применение инновационных креативных технологий и методик для создания и 
совершенствования творческих идей; 
— создание «лаборатории дизайна» как коллективного и индивидуального 
инструмента творческого становления и профессионального роста; 
— обретение навыков правильного оформления готового проекта для презентации (в 
том числе, заказчику), для выставки, просмотра, печати, архива 
2 Место дисциплины  в структуре образовательной программы 

Дисциплина ФТД.01 «Технологии проектной деятельности» относится к 
факультативным дисциплинам учебного плана. 

При изучении данной дисциплины обучающиеся опираются на знания, умения и 
навыки, сформированные в процессе изучения предшествующих дисциплин:  
«Менеджмент в образовании», «Экономика в образовании», «Нормативно-правовое 
обеспечение образования», «Маркетинг в образовании»,  «Инновационные процессы в 
образовании».  

Изучение данной дисциплины способствует формированию у магистрантов знаний, 
умений и навыков, являющихся основой для подготовки и сдачи государственного 
экзамена и защиты выпускной квалификационной работы. 
3  Формируемые компетенции и индикаторы их достижения  по дисциплине  ФТД.01 
«Технологии проектной деятельности»  

Коды 
компетенции 
 

Содержание компетенций 
 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

 
УК-1  Способен осуществлять 

критический анализ 
проблемных  
ситуаций на основе 
системного подхода, 
вырабатывать стратегию 
действий 

Демонстрирует критическое мышление при 
решении проблемных ситуаций.  
Умеет анализировать информацию для 
выбора стратегических направлений 
решения проблемных ситуаций 
Умеет выстраивать алгоритм поэтапного 
решения проблемнойситуации. 

УК-2 

Способен управлять 
проектом на всех этапах его 
жизненного цикла 

Знает нормативно –правовое ресурсное 
обеспечение проектной  деятельности. 
Умеет прогнозировать ожидаемые 
результаты решения поставленных задач. 
Умеет моделировать алгоритм реализации 
проекта. 

ОПК-2 Способен проектировать Умеет осуществлять отбор педагогических 



основные и 
дополнительные 
образовательные 
программы и разрабатывать 
научно – методическое 
обеспечение для их 
реализации 

и других технологий, в том числе 
информационно-коммуникационных, 
используемых при разработке основных и 
дополнительных образовательных 
программ и их элементов. 
Умеет разрабатывать основные 
образовательные программы, программы 
учебных предметов, курсов, дисциплин 
(модулей), программы дополнительного 
образования в соответствии с нормативно- 
правовыми актами в сфере образования.  
Владеет методами проектирования 
индивидуальных образовательных 
маршрутов освоения программ учебных 
предметов, курсов, дисциплин (модулей), 
программ дополнительного образования в 
соответствии с образовательными 
потребностями обучающихся. 

ПКС-7 
Готовность к 
осуществлению 
педагогического 
проектирования 
образовательных программ 
и индивидуальных 
образовательных 
маршрутов 

Умеет выстраивать эффективную тактику 
взаимодействия с коллегами различных 
социальных групп; 
Владеет эффективными навыками 
руководства образовательной 
организацией. 
Владеет знаниями о специфике работы с 
различными социальными, 
этноконфессиональными и культурными 
группами. 

4 Структура и содержание дисциплины  
 
4.1 Структура дисциплины (модуля) 
Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 1 зачетная единица (36 
академических часов). 

Очная форма обучения 

Вид работы 
 Трудоемкость, 

акад. часов 
3 семестр всего 

Общая трудоемкость 36 36 
Контактная работа: 20 20 
Лекции (Лек) 8 8 
Практические занятия (ПР) 8 8 
Лабораторные работы (Лаб)   
Контактная работа в период теоретического обучения (КонтТО)  4 4 
Промежуточная аттестация - зачет   
Самостоятельная работа: 16 16 
 - выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 
- аналитическая таблица; 
- мозговой штурм 
-подготовка к зачету 

2 
8 
4 
2 

2 
8 
4 
2 

Заочная форма обучения 

Вид работы  Трудоемкость, 
акад. часов 



3 семестр всего 
Общая трудоемкость 36 36 
Контактная работа: 7 7 
Лекции (Лек) 2 2 
Практические занятия (ПР) 4 4 
Лабораторные работы (Лаб)   
Контактная работа в период теоретического обучения (КонтПА)  1 1 
Промежуточная аттестация - зачет 3 3 
Самостоятельная работа: 26 26 
 - выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 
- аналитическая таблица; 
- мозговой штурм 
-подготовка к зачету 

2 
8 
4 
2 

2 
8 
4 
2 

 
4.2 Распределение видов работы и их трудоемкости по разделам дисциплины  

Очная форма обучения 
 

№ 
п/
п 

Раздел дисциплины/ 
темы 

 
Виды учебной работы (в 

часах) 

Формы текущего 
контроля успеваемости, 

промежуточной 
аттестации 

 контактная  
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1. Теоретико-
методологические 
основы 
формирования 
проектной 
деятельности. 

4 2 2  4 Аналитическая таблица  

2. Теоретико-
методические 
основы управления 
проектной 
деятельностью. 

4 2 2  4 Мозговой штурм 

3. Субъекты 
управления 
проектами. 

4 2 2  4 Мозговой штурм 

4. Проектная идея. 
Стратегическое 
развитие идеи в 
проект. 
Планирование. 

4 2 2  4 Мозговой штурм 

   8 8  16 Зачет 

Очная форма обучения 
 



№ 
п/
п 

Раздел дисциплины/ 
темы 

 
Виды учебной работы (в 

часах) 

Формы текущего 
контроля успеваемости, 

промежуточной 
аттестации 

 контактная  
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1. Теоретико-
методологические 
основы 
формирования 
проектной 
деятельности. 

3 1 1  7 Аналитическая таблица  

2. Теоретико-
методические 
основы управления 
проектной 
деятельностью. 

3 1 1  7 Мозговой штурм 

3. Субъекты 
управления 
проектами. 

3  1  7 Мозговой штурм 

4. Проектная идея. 
Стратегическое 
развитие идеи в 
проект. 
Планирование. 

3  1  5 Мозговой штурм 

   2 4  26 Зачет 

 
4.3. Содержание лекционных занятий 

Тема 1. Теоретико-методологические основы формирования проектной 
деятельности. 

Появление и развитие понятия «проект». Что включает в себя проектная 
деятельность (этапы подготовки, управления реализацией, оценки и т.п.). Примеры 
проектов (практико-ориентированные, исследовательские, информационные, творческие, 
ролевые, социальные, инновационные, бизнес-проекты, образовательные и т.д.).  
 

Тема 2. Теоретико-методические основы управления проектной деятельностью. 
Основные принципы метода проекта. Особенности проекта как объекта 

управления. 
Содержание и этапы проектной деятельности. Текущее состояние и мировые 

тенденции в области управления проектной деятельности. Юридические аспекты 
управления проектами. Международные стандарты проектной деятельности. 
Сравнительный анализ подходов IPMA, PMI, PRINCE-2. Жизненный цикл проекта. 
Принципы организации управления проектом. 



Тема 3. Субъекты управления проектами. 
Участники проекта. Анализ стейкхолдеров проекта. Команда проекта. Команда 

управления проектом. Проектные роли. Организационная структура. Виды 
организационных структур. Функциональная, проектная и матричная структуры. 
«Матричный» конфликт – причины и следствия. Принципы выбора оргструктуры. 

4 
Тема 4. Проектная идея. Стратегическое развитие идеи в проект. Планирование. 

Проектно-исследовательская деятельность. Проект: определение, основные 
показатели и характеристики. Отличия проектной деятельности от традиционной 
исследовательской работы. Разработка идеи как первый этап подготовки проекта. 
Структура проекта и характеристика основных компонентов проекта. Логическая таблица 
для составления проекта. Выявление проблемы. Технологии «мозгового штурма». 

СМАРТ-анализ. Паспорт проектной идеи. SWOT-анализ. Стратегическое 
планирование и его инструментарий. Ожидаемые результаты проекта и способы их 
оценки. 
Оценка рисков. Понятие и использование показателей. Критерии и индикаторы. 
Документирование результатов. Приемы обоснования устойчивости проекта. Виды 
планирования. Определение точек контроля. 

Содержание практических занятий 
Тема 1. Теоретико-методологические основы формирования проектной 

деятельности. 
Задание: 

1. Составить аналитическую таблицу. «Примеры проектов» (практико-
ориентированные, исследовательские, информационные, творческие, ролевые, 
социальные, инновационные, бизнес-проекты, образовательные и т.д.).  

 
Тема 2. Теоретико-методические основы управления проектной деятельностью. 

Задание: 
1. Мозговой штурм «Принципы организации управления проектом». 

Тема 3. Субъекты управления проектами. 
Задание: 
1. Мозговой штурм «Организационная структура. Виды организационных структур» 
Функциональная, проектная и матричная структуры. «Матричный» конфликт – причины и 
следствия.  

4 
Тема 4. Проектная идея. Стратегическое развитие идеи в проект. Планирование. 

Задание: 

1. Мозговой штурм «Разработка проекта»  

№ 
п/
п 

Наименование раздела Виды учебных 
занятий Образовательные технологии 

1. Место и роль управления 
персоналом в организации. 

Лекция 
Практическое 
занятие 
 

Аналитическая таблица  



2. Система и служба управления 
персоналом. 
 

Лекция 
Практическое 
занятие 

Мозговой штурм 

3. Стратегическое управление 
персоналом. Маркетинг 
персонала 

Лекция 
Практическое 
занятие 

Мозговой штурм 

4.. Набор персонала. 

 

Лекция 
Практическое 
занятие 

Мозговой штурм 

9.   Зачет 

 
 
6 Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной 
аттестации обучающихся по дисциплине. 
 В процессе изучения дисциплины используется  методы текущего контроля, к 
которым относятся:  

1. Аналитическая таблица «Примеры проектов» (практико-ориентированные, 
исследовательские, информационные, творческие, ролевые, социальные, 
инновационные, бизнес-проекты, образовательные и т.д.).  
2. Мозговой штурм: 
 «Принципы организации управления проектом». 
«Организационная структура. Виды организационных структур»  
«Разработка проекта»  

Перечень вопросов для промежуточной аттестации (зачет) 
1. Значение фандрайзинговой деятельности в исследовательской практике. 
2. Технологии и принципы фандрайзинга в социальной работе и третьем секторе 
3. Технологии и принципы поиска средств на исследовательскую работу 
4. Технологии и принципы привлечения финансирования на образовательную 
деятельность 
5. Мотивация благотворителей 
6. Источники финансирования для деятельности НКО 
7. Источники финансирования для исследователей и студентов 
8. Понятие проектной культуры 
9. Понятие проектного менеджмента 
10. Роль и место проектной работы в разных организациях 
11. Основные этапы разработки проекта 
12. Появление и развитие понятия «проект» 
13. Целеполагание и планирование проекта 
14. Этапы проектной работы 
15.Технологии генерации идей проекта 
16. Развитие идеи в проект 
17. Ресурсы проектной деятельности 
18. Принципы проектной работы 



19.Классификация проектов 
20. Мониторинг и индикация ключевых событий/мероприятий. 
21. Оценка рисков в проектной работе 
22. Система управления проектной деятельностью 
23.Что такое заявка на грант. 
24.Структура заявки на грант 
25.Стэйкхолдеры, бенефициарии и целевая группа 
26. Оценка заявки на получение финансирования 
27. основы финансового менеджмента в проектной работе 
28.Типы расходов в проектном бюджетировании 
29. Приемы обоснования устойчивости проекта 
30.Структура резюме 
31.Дополнительные материалы в пакете проектной заявки (сопроводительные) 
32. Отчет по гранту. 
33. Оценка эффективности и результатов проекта 
34. Общие требования к составлению бюджета. 
35. Налоговое законодательство и особенности финансовой отчетности 
36. Управления проектом в процессе его реализации 
37. Проведения публичных акций по сбору средств 
38.Чем фандрайзинг отличается от спонсоринга 
39. Основные критерии оценки основных частей заявки 
7  Система оценивания планируемых результатов обучения 
 

Форма контроля За одну работу Всего 
Всего Миним. 

баллов 
Макс. баллов 

Текущий контроль:     
Аналитическая таблица 6 10 24/40 
Мозговой штурм 8 20 28/60 
Итого за семестр  
  

  52/100 

 
 
9 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
9.1 Основная литература: 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 422 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489197 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 
пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 
191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/496711 

3. Образовательный процесс в профессиональном образовании : учебное пособие для 
вузов / В. И. Блинов [и др.] ; под общей редакцией В. И. Блинова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2022. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

https://urait.ru/bcode/489197
https://urait.ru/bcode/496711


00080-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/492378 

9.2 Дополнительная литература: 
1. Менеджмент. Практикум : учебное пособие для вузов / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под 
редакцией Ю. В. Кузнецова. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 246 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-00609-4. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469509 (дата обращения: 
29.10.2021). 
2. Менеджмент: методы принятия управленческих решений : учебное пособие для 
среднего профессионального образования / П. В. Иванов [и др.] ; под редакцией 
П. В. Иванова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 276 с. — 
(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-13050-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/475768 (дата 
обращения: 29.10.2021) 
 
. 9.3   Программное обеспечение   
         Microsoft Office 2010 Russian Academic OPEN 1 License (бессрочная),(лицензия 
49512935); 
         Microsoft Office 2010 Russian Academic OPEN, (бессрочная) (лицензия 61031351), 
         Microsoft Office Professional Plus 2010 Russian Academic OPEN, (бессрочная), 
(лицензия 60939880), 
         Kaspersky Anti-Virus Suite for WKS/FS. User 1200 2 year Educational Renewal License 
(лицензия 2022-000451-54518460)  
        ABBYYFineReader 11 Professional Edition, (бессрочная), (лицензия AF11-2S1P01-
102/AD), 
        CorelDRAW Graphics Suite X5Education License ML (1-60), (бессрочная), (лицензия 
4088083), 
 
9.4 Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 
современных информационных технологий 
   

1. . Сайт Министерства образования и науки РФ  http://www.mon.gov.ru 
2. Сайт Рособразования http://www.ed.gov.ru 
3.  Федеральный портал «Российское образование» http://www.edu.ru 
4. Российский образовательный портал http://www.school.edu.ru 
5.  Каталог учебных изданий, электронного оборудования и электронных 

образовательных ресурсов для общего образования http://www.ndce.edu.ru 
6. Федеральный портал «Информационно-коммуникационные технологии в 

образовании» 
7. Российский портал открытого образования http://www.opennet.edu.ru 
8. 9. Федеральный государственный образовательный стандарт - сайт Института 

стратегических исследований в образовании Российской академии образования. 
9. Национальная электронная библиотека eLIBRARY.RU (http://elibrary.ru/) 
10. Университетская  библиотека онлайн: Biblioclub.ru 
11.  Национальная электронная библиотека http://нэб.рф (доступ в читательском зале 2 

учебного корпуса). 
 
10  Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными 

https://urait.ru/bcode/492378
https://urait.ru/bcode/469509
https://urait.ru/bcode/475768
http://elibrary.ru/
http://%D0%BD%D1%8D%D0%B1.%D1%80%D1%84/


возможностями здоровья и инвалидов 

Учебные и учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из 
числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются 
в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 
Для слепых и слабовидящих:  
- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 
компьютера со специализированным программным обеспечением;  
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 
обеспечением, или могут быть заменены устным ответом;  
- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;  
- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 
устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств;  
- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом;  
- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на 
компьютере.  
Для глухих и слабослышащих:  
- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется 
звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования;  
- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 
- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно проведение в 
форме тестирования.  
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 
компьютера со специализированным программным обеспечением;  
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 
обеспечением;  
- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на 
компьютере.  
При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  
Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с 
учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация 
может проводиться в несколько этапов. 
При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 
использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными 
особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, 
или могут использоваться собственные технические средства. 
Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием 
дистанционных образовательных технологий.  
Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 
Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья и восприятия информации: 
Для слепых и слабовидящих: 
- в печатной форме увеличенным шрифтом; 
- в форме электронного документа; 
- в форме аудиофайла. 



Для  глухих и слабослышащих: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа. 
Для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа; 
- в форме аудиофайла. 
Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 
библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 
учебными местами с техническими средствами обучения:  
Для слепых и слабовидящих: 
 для  глухих и слабослышащих: 
 - автоматизированным рабочим местом для людей с нарушением слуха и 
слабослышащих;  
 - акустический усилитель и колонки; 
Для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- передвижными, регулируемыми эргономическими партами СИ-1; 
- компьютерной техникой со специальным программным обеспечением.   
 
11  Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
Аудитория для лекционных занятий, аудитория для проведения практических занятий и 
аудитория для самостоятельной работы.  
Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены 
печатными и электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к 
ограничениям их здоровья, а также техническими средствами передачи информации из 
имеющихся неадаптированных ресурсов. 
Материально - техническое обеспечение отвечает не только общим требованиям, 
определенным в федеральном государственном образовательном стандарте высшего 
образования по направлению подготовки (специальности), но и особым образовательным 
потребностям каждой категории обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
и инвалидов. 
Учебные аудитории оснащены специальным оборудованием и учебными местами с 
техническими средствами обучения для обучающихся с различными видами ограничений 
здоровья (по 1-2 места). 
Оборудование специальных учебных мест предполагает увеличение зоны на одно место с 
учетом подъезда и разворота кресла-коляски, увеличения ширины прохода между рядами 
столов. В стандартной аудитории первые столы в ряду у окна и в среднем ряду 
предусмотрены для обучаемых с нарушениями зрения и слуха, а для обучаемых, 
передвигающихся в кресле- коляске, - выделены 1 -2 первых стола в ряду у дверного 
проема. В специальной аудитории оборудованы места для самостоятельной работы, 
консультационной и индивидуальной работы с преподавателем с соответствующим 
техническим оборудованием по каждому виду нарушений здоровья с доступом к 
локальной сети Университета, Интернету и электронным библиотечным системам. 
В аудиториях, где обучаются студенты с ограниченными возможностями здоровья и 
инвалиды, предусмотрены места для обучающихся с учетом ограничений их здоровья. 
Учебная аудитория, в которой обучаются студенты с нарушением слуха оборудована 



компьютерной техникой, аудиотехникой (акустический усилитель и колонки), 
видеотехникой (мультимедийный проектор, телевизор), мультимедийной системой, 
интерактивной и сенсорной досками. Обучение лиц с нарушениями слуха предполагает 
использование мультимедийных средств и других технических средств для приема-
передачи учебной информации в доступных формах, комплекта электроакустического и 
звукоусиливающего оборудования с комбинированными элементами проводных и 
беспроводных систем на базе профессиональных усилителей. 
Для слабовидящих обучающихся в лекционных и учебных аудиториях предусмотрена 
возможность просмотра удаленных объектов (например, текста на доске или слайда на 
экране) при помощи видеоувеличителей для удаленного просмотра. Обучение лиц с 
нарушениями зрения предполагает использование брайлевского дисплея и брайлеровского 
принтера, электронных луп, программ невизуального доступа к информации, программ - 
синтезаторов речи и других технических средств для приема-передачи учебной 
информации в доступных формах. 

Для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата в лекционных и 
учебных аудиториях предусмотрены передвижные, регулируемые эргономические парты 
с источником питания для индивидуальных технических средств, специальные 
клавиатуры (с увеличенным размером клавиш, со специальной накладкой, 
ограничивающей случайное нажатие соседних клавиш, сенсорные, использование 
голосовой команды); специальные мыши (джойстики, роллеры); выносные кнопки; 
увеличенные в размерах ручки и специальные накладки к ним, позволяющие удерживать 
ручку и манипулировать ею с минимальными усилиями; утяжеленные (с дополнительным 
грузом) ручки, снижающие проявления тремора при письме; устройства обмена 
графической информацией, специальное программное обеспечение, позволяющее 
использовать сокращения, дописывать слова и фразы, исходя из начальных букв и 
грамматической формы предыдущих слов 

− Персональные компьютеры с доступом в Интернет. 
− Специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы имеются в 

библиотечной системе IPRbooks (крупный шрифт и аудиофайлы) 
− Многофункциональный интерактивный дисплеий Flipbox 3.0.65", UHD 
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