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1.Цели освоения дисциплины  

Цели:  
-получение целостного представления об анализе хозяйственной деятельности как 

важнейшей функции управлении организациями,  
-осмысливание и понимание основных методов управленческого анализа и их 

применения на разных стадиях процесса разработки и принятия управленческих решений,  
-получение практических навыков по анализу и оценке различных направлений 

производственно-хозяйственной финансовой и инвестиционной деятельности. 
Задачи дисциплины: 
1. обоснование основных направлений управленческого анализа, 

последовательности и взаимосвязи их проведения; 
2. использование управленческого анализа как метода обоснования бизнес-плана; 
3. анализа технико-организационного уровня производства и обоснования 

тенденций его развития; 
4. анализа результатов деятельности организации; 
5. анализа и оценки производственного потенциала организации и его 

использование; 
6. оценки финансового состояния организации. 
 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы:  
Учебная дисциплина является факультативной.  
Дисциплина ФТД.В.02 «Управленческий анализ» изучается студентами 

специальности 38.05.01 «Экономическая безопасность». Дисциплина основывается на 
знании следующих дисциплин: «Институциональная экономика», «Прикладная 
математика», «Статистика», «Экономика предприятия», «Комплексный экономический 
анализ хозяйственной деятельности». 

В свою очередь, знания, полученные студентами при изучении данной 
дисциплины, являются основой при изучении дисциплин «Финансовый менеджмент», 
«Антикризисное управление», «Анализ финансовой отчетности коммерческих 
организаций» и написании выпускной квалификационной работы, а также в практической 
деятельности специалиста. 

 
3. Требования к результатам освоения содержания дисциплины: 
 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 
компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данной специальности: 

Профессиональные компетенции: 
ПК-26 - способность анализировать показатели финансовой и хозяйственной 

деятельности  государственных органов и учреждений различных форм собственности;  
ПК-27 - способность анализировать результаты контроля, исследовать и обобщать 

причины и последствия выявленных отклонений, нарушений и недостатков и готовить  
предложения, направленные на их устранение;  



ПК-28 - способность осуществлять сбор, анализ, систематизацию, оценку и 
интерпретацию данных, необходимых для решения профессиональных задач; 

ПК-32 - способность проводить анализ возможных экономических рисков и давать 
им оценку, составлять и обосновывать прогнозы динамики развития основных угроз 
экономической безопасности;  

ПК-34 - способность проводить комплексный анализ угроз экономической 
безопасности при планировании и осуществлении инновационных проектов;  

ПК-36 - способность составлять прогнозы динамики основных экономических 
показателей деятельности хозяйствующих субъектов.  

В результате освоения дисциплины студент должен: 
знать: 
- законодательные и иные нормативные правовые акты, регламентирующие 

производственно-хозяйственную и финансово-экономическую деятельность предприятия; 
- теоретические основы анализа деятельности производственных систем на основе 

статистики, бухгалтерского учета, информатики и других экономических и дисциплин; 
- отечественный и зарубежный опыт в области анализа деятельности 

производственных систем; 
-новейшие теоретические концепции, а также методические подходы, методы и 

приёмы в области экономического анализа; 
- основные понятия, категории и инструменты экономической теории и 

прикладных экономических дисциплин;  
- основы построения, расчета и анализа современной системы показателей, 

характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов на микро- и макроуровне; 
уметь: 
- определять эффективность использования производственных ресурсов 

предприятия; 
- выявлять сильные и слабые стороны рыночных позиций производственных 

систем в сравнении с их конкурентами; 
- проводить мониторинг финансового состояния и результатов деятельности 

производственных систем (производственных, технических и социального развития) для 
прогнозирования развития предприятия); 

- выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных 
ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критериев социально-экономической 
эффективности, оценки рисков и возможных социально-экономических последствий; 

владеть: 
- методикой проведения анализа деятельности производственных систем; 
- навыками оценки резервов деятельности производственных систем; 
- методикой диагностики производственно-экономического потенциала 

предприятия; 
- навыками обоснования и выбора управленческих решений для повышения; 
- методологией экономического исследования;  
- современными методами сбора, обработки расчета и анализа социально-

экономических показателей, характеризующих экономические процессы и явления на 
микро- и макроуровне. 

 
4. Структура дисциплины «Управленческий анализ»   

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы, 72 часа (очная 
форма) 
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1 Предмет, содержание и задачи 
управленческого анализа 9 1 4 1 1 2 

Опрос 
Тест 
Задача 

2 Методы и приемы 
управленческого анализа 9 2 4 1 1 2 

Опрос 
Тест 
Задача 

3 Методы комплексного анализа и 
оценка бизнеса 9 3 4 1 1 2 

Опрос 
Тест 
Задача 

4 Анализ в системе маркетинга 9 4 4 1 1 2 
Опрос 
Тест 
Задача 

5 Анализ и управление объемом 
производства и продаж  9 5 4 1 1 2 

Опрос 
Тест 
Задача 

6 
Анализ технико-
организационного уровня и 
других условий производства 

9 6 4 1 1 2 
Опрос 
Тест 
Задача 

7 
Анализ использования и 
эффективности материальных 
ресурсов 

9 7 4 1 1 2 
Опрос 
Тест 
Задача 

8 
Анализ обеспеченности 
предприятия трудовыми 
ресурсами и их использования 

9 8 4 1 1 2 
Опрос 
Тест 
Задача 

9 Анализ и управление затратами 
и себестоимостью продукции 9 9 4 1 1 2 

Опрос 
Тест 
Задача 

10 Анализ себестоимости 
отдельных видов продукции 9 10 4 1 1 2 

Опрос 
Тест 
Задача 

11 
Финансовые результаты 
коммерческой организации и 
методы их анализа 

9 11 4 1 1 2 
Опрос 
Тест 
Задача 

12 Анализ показателей 
рентабельности предприятия 9 12 4 1 1 2 

Опрос 
Тест 
Задача 

13 Маржинальный анализ 9 13 4 1 1 2 
Опрос 
Тест 
Задача 

14 Инвестиционный анализ 9 14 4 1 1 2 
Опрос 
Тест 
Задача 



15 
Финансовое состояние 
коммерческой организации и 
методы его анализа 

9 15 8 2 2 4 
Опрос 
Тест 
Задача 

16 Методы комплексного анализа и 
оценка бизнеса.  9 16 4 1 1 2 

Опрос 
Тест 
Задача 

17 Методики рейтингового анализа 
предприятий 9 16 4 1 1 2 Опрос 

Тест 
 Всего   72 18 18 36 Зачет 

 
5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины: 
а) основная литература: 

1. Экономический анализ: Основы теории. Комплексный анализ хозяйственной 
деятельности организации: учеб. для  студентов вузов / под ред. Н.В.  Войтоловского, А.П. 
Калининой, И.И.  Мазуровой.-3-е изд., перераб. и доп. - М.: Юрайт, 2013. - 507 с. 

2. Экономический анализ: Основы теории. Комплексный анализ хозяйственной 
деятельности организации: учеб.  для  студентов вузов/под ред. Н.В.  Войтоловского, А.П. 
Калининой, И.И.  Мазуровой.-3-е изд., перераб. и доп.-М. : Юрайт,2014 .-507  с. 

3. Когденко, В.Г. Экономический анализ : учебное пособие / В.Г. Когденко. - 2-е 
изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2014. - 392 с.  

4. Прыкина, Л.В. Экономический анализ предприятия : учебник / Л.В. Прыкина. - 
2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2013. - 408 с.  

5. Любушин, Н.П. Экономический анализ : учебник / Н.П. Любушин. - 3-е изд., 
перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2014. - 576 с.  

6. Максютов, А.А. Экономический анализ: учебное пособие / А.А. Максютов. - М. : 
Юнити-Дана, 2013. - 544 с.  

7. Розанова, Н.М. Экономический анализ фирмы и рынка: учебник / Н.М. Розанова, 
И.В. Зороастрова. - М. : Юнити-Дана, 2013. - 280 с.  
б) дополнительная литература: 

1. Экономический анализ: Теория и практика / под ред. Н.П. Любушин - М. : 
Финансы и кредит, 2013. - № 25-36. - 825 с. - ISSN 2073-039X. – Режим доступа: - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=212725 

2. Экономический анализ: Теория и практика / под ред. Н.П. Любушин - М. : 
Финансы и кредит, 2014. - 835 с. – Режим доступа: URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=234830 

3. Казаков Н.А Экономический анализ в оценке бизнеса и управлении 
инвестиционной привлекательностью компании: учебное пособие. – М: Финансы и 
статистика, 2014. – Режим доступа: - URL: http://www.knigafund.ru/books/172570 

4. Экономический анализ: учебник для вузов / под ред. Л.Т. Гиляровской. – 
Юнити-Дана, 2014. – Режим доступа: - URL: http://www.knigafund.ru/books/42742 
           5. Соколова Е.С. Бухгалтерская (финансовая) отчетность [Электронный ресурс]: 
учебно-практическое пособие / Е.С. Соколова, О.В. Соколов. – Электрон. текстовые 
данные. – М.: Евразийский открытый институт, 2012. – 100 c. – 978-5-374-00277-5. – 
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/14635.html 
в) программное обеспечение и Интернет – ресурсы: 

Информационно-образовательные ресурсы 
− Официальный Web-сайт СахГУ http://sakhgu.ru/; сахгу.рф 
− Система управления обучением  на базе Moodle  http://cdo.sakhgu.ru/  
− Система независимого компьютерного тестирования в сфере образования http://i-

exam.ru/ 
− Сайт научной электронной библиотеки  eLIBRARY http://elibrary.ru  
− Сайт университетской библиотеки ONLINE http://www.biblioclub.ru/  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=212725
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=234830
http://www.knigafund.ru/books/172570
http://www.knigafund.ru/authors/29926
http://www.knigafund.ru/books/42742
http://i-exam.ru/
http://i-exam.ru/


− Сайт российской государственной библиотеки http://www.rsl.ru/  
− Сайт электронно-библиотечной системы IPRbooks http://www.iprbookshop.ru 
− Сайт информационно правовой системы Консультант Плюс //www.consultant.ru 
− Сайт информационной справочной системы Polpred.com http:// polpred.com/ 
− Сайт национальной электронной библиотеки https://нэб.рф 
− Сайт электронного издательства ЮРАЙТ https://www.biblio-online.ru 
Информационные технологии и программное обеспечение 
− Система технической поддержки и обработки заявок http://help.sakhgu.net.  
− Программный комплекс «Электронные журналы», используемый для учета и 

анализа успеваемости обучающихся; 
− «Антиплагиат. ВУЗ» Лицензионный договор №194 от 22.03.2018 года; 
− Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN, (бессрочная), 

(лицензия 60939880);  
− Microsoft Office Professional Plus 2010 Russian Academic OPEN, (бессрочная), 

(лицензия 60939880); 
− Kaspersky Anti-Virus (лицензия 2022-000451-54518460), срок пользования с 

2017-02-22 по 2019-02-24; 
− ABBYYFineReader 11 Professional Edition (лицензия AF11-2S1P01-102/AD), 
− Справочно-правовая система "Консультант Плюс", сетевая студенческая версия  

версия «проф». В составе базы: «Судебная практика», «Сахалинский выпуск», 
«Законопроекты», «деловые бумаги», «международное право», «финансист», «эксперт-
приложение», «документы СССР», «комментарии законодательства», «консультации для 
бюджетных организаций»; 

− Справочно-правовая система "Консультант Плюс", сетевая версия «проф». В 
составе базы: «документы СССР», «бюджетные организации», «строительство», «суды 
общей юрисдикции», «сахалинский выпуск», «деловые бумаги», «корреспонденция 
счетов», «международное право», «эксперт-приложение»; 

− Программный комплекс «Планы», «Планы СПО» Договор № 4782 от 15.02.2018 
года; 

−  «Диплом-стандарт». Договор № 13651 от 14.05.2013 года (пролонгация от 
18.01.2017); 

− «Диплом-стандарт». Договор № 12209 от 14.06.2013 года (пролонгация от 
18.01.2017); 

− Программное обеспечение «Авторасписание AVTOR+ конвертер поручений» 
лицензионный договор № 5462 от 29.11.18; 

− 1С: Предприятие 8. Комплект для обучения в высших и средних учебных 
заведениях. Сублицензионный договор № 180/2017 от 26.01.2017. 
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