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1. Цели освоения дисциплины  

- дать системное представление о сущности, задачах и функциях контроллинга, его 
видах, формах информационного обеспечения, возможностях использования для управления 
затратами и результатами, экспертной диагностики финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия. 

- овладение студентами современными методами управления бизнес-процессами для 
комплексного решения многочисленных проблем, обусловленных как внешними, так и 
внутренними факторами. 

 
2. Место дисциплины в структуре образовательной программы  

Учебная дисциплина «Контроллинг» является элементом факультативной части 
учебного плана основной профессиональной образовательной программы специальности 
38.05.01 – «Экономическая безопасность».  

Основой для изучения дисциплины являются знания, полученные студентами в процессе 
изучения дисциплин «Основы предпринимательской деятельности», «Бухгалтерский учет», 
«Корпоративные финансы», «Экономика организации (предприятия)».  

Знания, освоенные студентами в процессе изучения дисциплины «Контроллинг» 
являются базовыми для изучения последующих дисциплин, направленных на формирование 
профессиональных компетенций обучающихся: «Аудит», «Контроль и ревизия», «Организация 
и методика проведения налоговых проверок», а также для написания выпускной 
квалификационной работы. 

 
3. Требования к результатам освоения содержания дисциплины 

 
           Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 
компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению:  

ПК-5 – способность осуществлять планово-отчетную работу организации, разработку 
проектных решений, разделов текущих и перспективных планов экономического развития 
организации, бизнес-планов, смет, учетно-отчетной документации, нормативов затрат и 
соответствующих предложений по реализации разработанных проектов, планов, программ; 

ПК-23 – способность применять методы осуществления контроля финансово-
хозяйственной деятельности хозяйствующих субъектов. 

ПК-25 – способность оценивать эффективность систем внутреннего контроля и 
аудита 

ПК-27 – способность анализировать результаты контроля, исследовать и обобщать 
причины и последствия выявленных отклонений, нарушений и недостатков и готовить 
предложения, направленные на их устранение 

ПК-32 - способность проводить анализ возможных экономических рисков и давать им 
оценку, составлять и обосновывать прогнозы динамики развития основных угроз 
экономической безопасности 

       В результате изучения дисциплины «Контроллинг» студент должен: 



знать: 
– сущность, задачи, функции контроллинга, его виды и формы; 
– основные принципы построения системы контроллинга на предприятии; 
– возможности использования системы контроллинга для управления затратами и 

результатами деятельности предприятия, экспертной диагностики финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия; 

– систему сбора, обработки, подготовки информации финансового характера;  
      уметь: 
− организовывать систему контроллинга на предприятии; 
− использовать систему контроллинга для достижения поставленных целей (оптимизации 

затрат и результатов на стадиях проектирования продукта, контроль за расходованием 
средств на стадиях проектирования, производства и послепродажного обслуживания, 
управление отклонениями от плановых затрат, увеличения прибыли компании,  увеличения 
стоимости компании и т.д.); 

        владеть: 
− навыками применения системы контроллинга для достижения поставленной цели 

(выхода из кризиса, обеспечения максимальной прибыли, усиления конкурентоспособности и 
т.п.); 

− навыками расчета себестоимости продукции методами контроллинга; 
− навыками ведения учета плановых и фактических затрат в системе контроллинга; 
− приемами описания бизнес-процессов, важных для разработки бюджетов и системы 

контроллинга; 
− методами составления управленческих отчетов с отражением плановых и фактических 

затрат в системе контроллинга; 
− навыками проведения контроллингового анализа. 

 
4. Структура дисциплины «Контроллинг» 

 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы, 72 часов (очная форма) 
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1 
Сущность, содержание и функции 
контроллинга 

8 
1 8 2 2 4 

Тестирование 

2 
Виды контроллинга. Сущность 
стратегического и оперативного 
контроллинга 

8 
2,3 6 2 2 4 

Тестирование 

3 

Методы формирования  
информации для осуществления  
контроллинга. Понятие об 
управленческом учете и контроле 

8 

4 4 2 2 4 

Тестирование 

4 Оптимизация соотношения затрат 8 5,6 14 2 2 4 Решение задач 



и результатов деятельности 
предприятия в краткосрочном 
периоде времени 

5 
Группировка затрат по видам, 
местам формирования и объектам 
калькулирования 

8 
7,8 4 2 2 4 

Решение задач 
Тестирование 

6 

Системы измерения прогнозных, 
плановых и фактических затрат 
предприятия в оперативном 
контроллинге 

8 

9 4 1 1 2 

Решение задач 

7 
Методы выявления и анализа 
отклонений от заданных 
параметров исполнения 

8 
10,11 4 2 2 4 

Решение задач 
 

8 
Понятие управленческих решений 
в системе оперативного 
контроллинга 

8 
12 4 1 1 2 

Тестирование 

9 
Контроллинг инвестиционных 
проектов 

8 
13,14 10 2 2 4 

Тестирование 

10 
Экспертная диагностика 
финансово-хозяйственного 
состояния предприятия 

8 
15 4 1 1 2 

Решение задач 

11 
Организация системы 
контроллинга на предприятии 

8 
16 10 1 1 2 

Тестирование 

 Всего:   72 18 18 36 Зачет 
 
5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  
а) основная литература 

 1. Бизнес-контроллинг: учебное пособие / О.В. Буреш [и др.]. – Оренбург: 
Оренбургский государственный университет, 2013. — 146 c.  

 2.  Маликова С.Г. Курс лекций по дисциплине «Контроллинг»: учебное пособие для 
студентов факультета «Инженерный бизнес и менеджмент» / С.Г. Маликова, С.Г. Матвеев. 
— М. : Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана, 2014. — 
57 c.  

 3. Управление затратами и контроллинг: учебник / А.Н. Асаул [и др.]. Тувинский 
государственный университет, 2014. — 236 c.  

 4. Контроллинг: учебное пособие / Н.В. Банникова [и др] — Ставрополь: 
Ставропольский государственный аграрный университет, 2013. — 64 c.  
б) дополнительная литература 
 1. Планирование и контроллинг [Электронный ресурс] : практикум / А.Ю. Сергеева [и 
др.]. — Электрон. текстовые данные. — Воронеж: Воронежский государственный 
архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2015. — 107 c. — 978-5-89040-541-8. — 
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/55019.html 
 2. Фалько С. Контроллинг в России [Электронный ресурс] / С. Фалько, К. Рассель, Л. 
Левин. - URL: www.cfin.ru/controlling /control. 
в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы:  

Информационно-образовательные ресурсы 
− Официальный Web-сайт СахГУ http://sakhgu.ru/; сахгу.рф 
− Система управления обучением  на базе Moodle  http://cdo.sakhgu.ru/  



− Система независимого компьютерного тестирования в сфере образования http://i-
exam.ru/ 

− Сайт научной электронной библиотеки  eLIBRARY http://elibrary.ru  
− Сайт университетской библиотеки ONLINE http://www.biblioclub.ru/  
− Сайт российской государственной библиотеки http://www.rsl.ru/  
− Сайт электронно-библиотечной системы IPRbooks http://www.iprbookshop.ru 
− Сайт информационно правовой системы Консультант Плюс //www.consultant.ru 
− Сайт информационной справочной системы Polpred.com http:// polpred.com/ 
− Сайт национальной электронной библиотеки https://нэб.рф 
− Сайт электронного издательства ЮРАЙТ https://www.biblio-online.ru 
Информационные технологии и программное обеспечение 
− Система технической поддержки и обработки заявок http://help.sakhgu.net.  
− Программный комплекс «Электронные журналы», используемый для учета и 

анализа успеваемости обучающихся; 
− «Антиплагиат. ВУЗ» Лицензионный договор №194 от 22.03.2018 года; 
− Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN, (бессрочная), 

(лицензия 60939880);  
− Microsoft Office Professional Plus 2010 Russian Academic OPEN, (бессрочная), 

(лицензия 60939880); 
− Kaspersky Anti-Virus (лицензия 2022-000451-54518460), срок пользования с 2017-

02-22 по 2019-02-24; 
− ABBYYFineReader 11 Professional Edition (лицензия AF11-2S1P01-102/AD), 
− Справочно-правовая система "Консультант Плюс", сетевая студенческая версия  

версия «проф». В составе базы: «Судебная практика», «Сахалинский выпуск», 
«Законопроекты», «деловые бумаги», «международное право», «финансист», «эксперт-
приложение», «документы СССР», «комментарии законодательства», «консультации для 
бюджетных организаций»; 

− Справочно-правовая система "Консультант Плюс", сетевая версия «проф». В 
составе базы: «документы СССР», «бюджетные организации», «строительство», «суды 
общей юрисдикции», «сахалинский выпуск», «деловые бумаги», «корреспонденция счетов», 
«международное право», «эксперт-приложение»; 

− Программный комплекс «Планы», «Планы СПО» Договор № 4782 от 15.02.2018 
года; 

−  «Диплом-стандарт». Договор № 13651 от 14.05.2013 года (пролонгация от 
18.01.2017); 

− «Диплом-стандарт». Договор № 12209 от 14.06.2013 года (пролонгация от 
18.01.2017) 
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