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1. Цели освоения дисциплины 
 Цель дисциплины - выработка умения использования различных подходов, 
приемов и методов к формированию и реализации стратегии развития предприятия на 
основе всестороннего анализа всех существенных факторов. 
  Задачи дисциплины: понимание сущности и содержания стратегии управления 
предприятием; изучение подходов к формированию стратегии, типов стратегии и 
инструментов ее построения и реализации; ознакомление с понятием конкурентно 
способности фирмы в системе рыночных отношений и изучение факторов, влияющих на 
силу конкурентной борьбы; изучение принципов формирования экономической стратегии 
фирмы и составляющих экономической стратегии. 
 
2. Место дисциплины в структуре образовательной программы  
 Дисциплина Б1.В.ДВ.09.02 «Стратегическое планирование бизнес-систем» 
относится к вариативной части дисциплин по выбору основной профессиональной 
образовательной программы по специальности 38.05.01 «Экономическая безопасность», 
обеспечивает продолжение формирования знаний и умений студентов, полученных в ходе 
изучения следующих дисциплин: «Корпоративные финансы», «Экономика организаций 
(предприятий)», «Управление организацией (предприятием)», «Организация 
предпринимательской деятельности».  
 Изучение дисциплины «Стратегическое планирование бизнес-систем» позволит 
использовать полученные знания при прохождении преддипломной практики и в процессе  
выполнения выпускной квалификационной работы. 
 
3. Требования к результатам освоения содержания дисциплины: 
 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 
компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данной специальности: 
• способность подготавливать исходные данные, необходимые для расчета экономических 
показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов (ПК-1); 
• способность обосновывать выбор методик расчета экономических показателей (ПК-2); 
• способность на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы 
рассчитывать экономические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих 
субъектов (ПК-3); 
• способность принимать участие в разработке стратегии обеспечения экономической 
безопасности организаций, подготовке программ по ее реализации (ПК-41); 

     В результате изучения дисциплины «Стратегическое планирование бизнес-систем» 
студент должен. 

знать: 
• основные принципы и методы стратегического управления и планирования; 
• связующие процессы в организации и основные школы и направления в 
управленческой науке; 
• методы и модели принятия решений в управлении деятельностью организации; 
• предпосылки развития стратегического менеджмента, понятие стратегического 



менеджмента, задачи, решаемые в процессе его осуществления, методы реализации и 
контроля стратегии; 
• основные теории стратегического менеджмента;  
• теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов 
обеспечения конкурентного преимущества организации;  
• содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления;  
• основные направления интегрирования КСО в теорию и практику стратегического 
управления; 

уметь: 
• анализировать и оценивать воздействие факторов микро- и макросреды на 
функционирование организации, а также прогнозировать собственные возможности 
фирмы и ее конкурентоспособность; 
• анализировать обзор средств массовой информации, пресс-релизы компаний, 
опубликованные финансовые отчеты, рынки потребительских товаров, 
правительственную статистику, электронные издания; 
• использовать в практической деятельности информацию, полученную в результате 
исследований рынка, потребителей, конкурентов при разработке стратегий организации; 
• анализировать внешнее окружение организации, отрасли, конкурентной ситуации, 
анализировать внутреннюю среду организации,  применять оптимальные конкурентные 
стратегии и стратегии управления портфелем диверсифицированной компании;  
• ставить цели и формулировать задачи деятельности организации;  
• разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии;  
• анализировать организационную структуру организации и разрабатывать предложения 
по ее совершенствованию;  
• анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые 
элементы и оценивать их влияние на организацию; 

владеть: 
• навыками поиска и оценки новых рыночных возможностей организации; 
• основными методами, способами и средствами получения информации в ходе 
количественных и качественных исследований для принятия стратегических решений; 
• практическими навыками построения экономических, стратегических и 
организационно-управленческих моделей принятия решений; 
• различными аналитическими подходами и инструментами для выработки оптимальной 
стратегии организации с целью формирования долгосрочных конкурентных преимуществ; 
• методами формулирования и реализации стратегий на уровне организации, бизнес-
единиц и функциональных подразделений;  
• методами проведения стратегического анализа. 
 
4. Структура дисциплины «Стратегическое планирование бизнес-систем» 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы, 72 часа (заочная 
форма) 

№ 
п/п 

Раздел дисциплины  Семес
тр  

Виды учебной работы, 
включая самостоятельную 
работу студентов и 
трудоемкость (в часах) 

Формы 
текущего 
контроля 
успеваемости 
Форма 
промежуточн
ой аттестации 

Лекц
ии Пр СР Всего 9 семестр 



1 Сущность и функции 
стратегического 
менеджмента 

12 1  4 5 
Доклады на 

семинарском 
занятии  

2 Эволюция стратегического 
менеджмента 12 - - 4 4 

Доклады на 
семинарском 

занятии 
3 Планирование выбора 

стратегической позиции: 
стратегическая 
сегментация, выбор 
позиции в конкуренции 

12 1 1 4 6 

Доклады на 
семинарском 

занятии 

4 Разработка стратегии 
организации по отношению 
к обществу 

12 1 1 4 6 
Практические 

задания 

5 Приведение потенциала 
организации в соответствие 
с изменчивостью ее среды 

12 1 1 4 6 
Практические 

задания 

6 Стратегическое 
планирование бизнес-
систем в реальном 
масштабе времени 

12  1 4 5 

Практические 
задания 

7 Стратегическое 
планирование бизнес-
систем в условиях 
изменений 

12   4 4 

Практические 
задания 

8 Методологические вопросы 
проведения 
стратегического анализа 
предприятия в условиях 
рыночной экономики 

12   4 4 

Практические 
задания 

9 Процесс целеполагания как 
этап процедуры 
стратегического 
планирования 

12   4 4 

Практические 
задания 

10 Модели стратегического 
выбора 

12   4 4 Практические 
задания 

11 Стратегическое 
планирование в условиях 
диверсификации 
производства 

12   4 4 

Практические 
задания 

12 Функциональные стратегии 
развития предприятия 
(организации) 

12   4 5 
Дискуссия 

13 Учет рисков в 
стратегическом управлении 
развитием предприятий 12   4 5 

Доклады на 
семинарском 

занятии 
Практические 

задания 
14 Контроллинг в системе 

стратегического 
планирования и управления 
на предприятии 

12   4 5 

Доклады на 
семинарском 

занятии 



15 Управление 
стратегическими 
альянсами: теория и 
практика реализации 

12 2  4 7 

Доклады на 
семинарском 

занятии 
Практические 

задания 
 Итого:  4 4 60 72 Зачет (4) 

 
5.  Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
а) основная литература 

1. Баринов, В.А., Харченко, В.А. Стратегическое планирование бизнес-систем. -  
М.: ИНФРА-М, 2010. 

2. Веснин, В.Р. Основы менеджмента. М.: ИМПЭК, 2011. 
3. Глумаков, В.Н. Организационное поведение: учебное пособие. – М.: 

Финстатинформ, 2009. 
4. Гурков, И.Б. Стратегическое планирование бизнес-систем организации: учебное 

пособие. – М.: ЗАО. Бизнес-школа «Интел – синтез», 2009. 
5. Стратегическое планирование бизнес-систем: Учебник / Н.А. Казакова, А.В. 

Александрова, С.А. Курашова, Н.Н. Кондрашева. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 320 c. 
6. Стратегическое планирование бизнес-систем: Учебное пособие / В.А. Баринов, 

В.Л. Харченко. - М.: ИНФРА-М, 2013. - 285 c. 
7. Стратегическое планирование бизнес-систем: Учебник / Л.Е. Басовский. - М.: 

НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 365 c. 
8. Стратегическое планирование бизнес-систем: Учебник / О.Д. Волкогонова, А.Т. 

Зуб. - М.: ИД ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 256 c. 
б) дополнительная литература 

1. Смирнова Е.В. Стратегическое планирование на предприятии. Инструменты 
реализации [Электронный ресурс] : монография / Е.В. Смирнова, М.А. Чекалина, Е.В. 
Чмышенко. — Электрон. текстовые данные. — Оренбург: Оренбургский государственный 
университет, ЭБС АСВ, 2016. — 212 c. — 978-5-7410-1556-8. — Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/69950.html 

2. Карамов О.Г. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учебное пособие / 
О.Г. Карамов. — Электрон. текстовые данные. — М. : Евразийский открытый институт, 
2010. — 124 c. — 978-5-374-00419-9. — Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/10623.html 

3. Какаева Е.А. Инновационный бизнес [Электронный ресурс] : стратегическое 
управление развитием. Учебное пособие / Е.А. Какаева, Е.Н. Дуненкова. — Электрон. 
текстовые данные. — М. : Дело, 2015. — 176 c. — 978-5-7749-1021-2. — Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/50992.html 

4. Дубровин И.А. Бизнес-планирование на предприятии (2-е издание) 
[Электронный ресурс] : учебник для бакалавров / И.А. Дубровин. — Электрон. текстовые 
данные. — М. : Дашков и К, 2017. — 432 c. — 978-5-394-02658-4. — Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/60386.html 

5. Афонасова М.А. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учебное пособие / 
М.А. Афонасова. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Томск: Томский 
государственный университет систем управления и радиоэлектроники, Эль Контент, 2015. 
— 108 c. — 978-5-4332-0241-2. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72071.html 
в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы  

Информационно-образовательные ресурсы 
− Официальный Web-сайт СахГУ http://sakhgu.ru/; сахгу.рф 
− Система управления обучением  на базе Moodle  http://cdo.sakhgu.ru/  
− Система независимого компьютерного тестирования в сфере образования http://i-

exam.ru/ 

http://i-exam.ru/
http://i-exam.ru/


− Сайт научной электронной библиотеки  eLIBRARY http://elibrary.ru  
− Сайт университетской библиотеки ONLINE http://www.biblioclub.ru/  
− Сайт российской государственной библиотеки http://www.rsl.ru/  
− Сайт электронно-библиотечной системы IPRbooks http://www.iprbookshop.ru 
− Сайт информационно правовой системы Консультант Плюс //www.consultant.ru 
− Сайт информационной справочной системы Polpred.com http:// polpred.com/ 
− Сайт национальной электронной библиотеки https://нэб.рф 
− Сайт электронного издательства ЮРАЙТ https://www.biblio-online.ru 
Информационные технологии и программное обеспечение 
− Система технической поддержки и обработки заявок http://help.sakhgu.net.  
− Программный комплекс «Электронные журналы», используемый для учета и 

анализа успеваемости обучающихся; 
− «Антиплагиат. ВУЗ» Лицензионный договор №194 от 22.03.2018 года; 
− Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN, (бессрочная), 

(лицензия 60939880);  
− Microsoft Office Professional Plus 2010 Russian Academic OPEN, (бессрочная), 

(лицензия 60939880); 
− Kaspersky Anti-Virus (лицензия 2022-000451-54518460), срок пользования с 

2017-02-22 по 2019-02-24; 
− ABBYYFineReader 11 Professional Edition (лицензия AF11-2S1P01-102/AD), 
− Справочно-правовая система "Консультант Плюс", сетевая студенческая версия  

версия «проф». В составе базы: «Судебная практика», «Сахалинский выпуск», 
«Законопроекты», «деловые бумаги», «международное право», «финансист», «эксперт-
приложение», «документы СССР», «комментарии законодательства», «консультации для 
бюджетных организаций»; 

− Справочно-правовая система "Консультант Плюс", сетевая версия «проф». В 
составе базы: «документы СССР», «бюджетные организации», «строительство», «суды 
общей юрисдикции», «сахалинский выпуск», «деловые бумаги», «корреспонденция 
счетов», «международное право», «эксперт-приложение»; 

− Программный комплекс «Планы», «Планы СПО» Договор № 4782 от 15.02.2018 
года; 

−  «Диплом-стандарт». Договор № 13651 от 14.05.2013 года (пролонгация от 
18.01.2017); 

− «Диплом-стандарт». Договор № 12209 от 14.06.2013 года (пролонгация от 
18.01.2017) 
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http://polpred.com/
https://%D0%BD%D1%8D%D0%B1.%D1%80%D1%84/

