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1.Цели освоения дисциплины: 
Целью учебной дисциплины «Антикризисное управление» является освоение 

студентами теоретических и практических знаний в области антикризисного управления и 
формирование компетенций, которые позволят принимать эффективные управленческие 
решения в профессиональной деятельности. 

Основные задачи курса: дать студентам четкое представление о природе, причинах, 
формах кризисов в социально-экономических системах, а также комплекс знаний в 
области правовых основ процедур управления в условиях кризиса, его предупреждения и 
диагностики; развить у студентов самостоятельность мышления при разработке 
концепций формирования эффективных систем антикризисного управления, творческий 
подход при анализе и оценке экономической состоятельности предприятия и выбора 
путей его оздоровления; способствовать приобретению практических навыков в 
формировании бизнес-плана финансового оздоровления  и антикризисной маркетинговой 
стратегии  организации. 

 
2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина Б1.В.ДВ.08.01 «Антикризисное управление» относится  к дисциплине 
по выбору  вариативной части основной профессиональной образовательной программы 
по специальности 38.05.01 «Экономическая безопасность, обеспечивает продолжение 
формирования знаний и умений студентов, полученных в ходе изучения следующих 
дисциплин: «Корпоративные финансы», «Учет и анализ», «Экономический анализ», 
«Экономика предприятия», «Управление проектами» необходимых для подготовки 
специалистов экономической безопасности. 

Изучение дисциплины «Антикризисное управление» позволит подготовиться к 
усвоению последующих профессиональных дисциплин таких как: «Управление 
изменениями», «Стратегический менеджмент», «Производственный менеджмент» а также 
к выполнению выпускной квалификационной работы. 

 
3.Требования к результатам освоения содержания дисциплины: 
 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 
компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данной специальности: 

А) общекультурных (ОК): 
• способность принимать оптимальные организационно-управленческие решения 

(ОК-8). 
Б) профессиональных (ПК): 
• способность обосновывать выбор методик расчета экономических показателей 
(ПК-2). 
В результате изучения дисциплины «Антикризисное управление» студент должен: 
знать: 

• сущность и методологические основы антикризисного управления; 



• основные виды и процедуры внутриорганизационного контроля;  
• принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов 

организации; 
• модели оценки капитальных (финансовых) активов; 

уметь: 
• четко представлять ключевые факторы антикризисного управления, механизм 

банкротства и ликвидации предприятий; 
• анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые 

элементы и оценивать их влияние на организацию; 
• анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития 

организации; 
• оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и 

инвестиционных решений; 
• уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на 

создание ценности (стоимости) компании; 
• обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора 

источников финансирования; 
владеть: 

• методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования; 
• методиками антикризисных решений и бесконфликтным развитием фирм; 
• методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 

организация, мотивирование, контроль). 
 

4. Структура дисциплины «Антикризисное управление» 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы, 72 часов (очная 

форма) 
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1. 

Введение в антикризисное 
управление. Кризисы в 
социально-экономическом 
развитии, в системе 
государственного 
управления, в развитии 
организации (предприятия) 

10 2 6 6 14 
Учет посещаемости. 

Устный опрос.  
Тест по теме. 

2. 

Государственное 
регулирование кризисных 
ситуаций. Основные черты и 
функции антикризисного 
управления 

10 2 6 7 15 
Учет посещаемости. 

Устный опрос. 
Тест по теме. 

3. 

Диагностика кризисов в 
процессах управления. 
Стратегия  и ее роль в 
антикризисном управлении. 

10 2 6 7 15 
Учет посещаемости. 

Устный опрос. 
Тест по теме. 



Маркетинг в антикризисном  
менеджменте. 
Организационно-
производственный 
менеджмент на кризисном 
предприятии 

4. 

Антикризисные 
управляющие, их назначение 
и особенности деятельности. 
Риски в антикризисном 
управлении. Роль инноваций 
в антикризисном управлении. 
Основные черты 
инвестиционной политики в 
антикризисном управлении 

10 2 6 6 14 
Учет посещаемости. 

Решение задач. 
Тест по теме. 

5. 

Технология антикризисного 
управления. Антикризисное 
управление персоналом 
организации. Социальное 
партнерство в антикризисном 
управлении. Обеспечение 
экономической безопасности 
в процессе антикризисного  
управления 

10 2 6 6 15 
Учет посещаемости. 

Решение задач. 
Тест по теме. 

 Всего:  10 30 32 72 зачет 
 
5. Учебно-методические и информационное обеспечение дисциплины  
а) основная литература: 

1. Антикризисное управление предприятиями и банками: Учебное пособие для 
студентов вузов. – М.: Дело, 2013. -839с.  

2. Антикризисное управление: Учебник / Под ред. Э.М. Короткова– М.: «Инфра – 
М», 2014.- 432 с. 

3. Антикризисное управление: Учебник для вузов /Под ред. Э.М. Короткова. – М.: 
Инфра-М, 2016 – 431с. 

4. Шепеленко Г.И. Антикризисное управление производством и персоналом: 
Учебное пособие для студентов вузов /Г.И. Шепеленко. – Р-на-Дону: Март, 2015. -
175с. (1) 

5. Стратегия и тактика антикризисного управления фирмой. – СП., 2014. 
6. Теория и практика антикризисного управления: Учебник для ВУЗов / Г. З. Базаров, 

С.Г. Беляев, Л.П. Белых и др.: Под ред. С.Г. Беляева и В.И. Кошкина. – М.: Закон и право, 
ЮНИТИ, 2013 – 469 с. 

7. Теория. Практика. Инфраструктура: Учебно-практическое пособие /Руков. и 
ответств.ред. Г.А. Александров. – М.: Бек, 2015. – 533с. (5) 

8. Уткин Э.А. Антикризисное управление. – М.: Ассоциация авторов и издателей 
«Тандем»: Издательство ЭКМОС, 2014 – 400 с. 

9. Экономическая безопасность: Производство – Финансы – Банки / Под ред. В.К. 
Сенчгов – М.: ЗАО «Финстатинформ», 2016 – 621 с.  

10. Антикризисное управление [Электронный ресурс]: учеб. мультимед. компьют. 
комплекс. – М.: Диполь: МИЭМП, 2015. – 1 элект.опт. диск: зв., цв. – (Вузовская серия). 

11. Антикризисное управление: учеб. для студ. вузов / под ред.  Э.М. Короткова. – 2-е 
изд., доп. и перераб. – М.: ИНФРА-М, 2013. – 620 с. – (Высшее образование). 

12. Круглова Н.Ю. Антикризисное управление: учеб. пособие для студ. вузов / Н.Ю. 
Круглова. – М.: КНОРУС, 2014. – 512 с. 

13. Антикризисное управление: теория, практика, инфраструктура / Под ред. Г.А. 
Александрова. – М.: Изд-во БЕК, 2016. – 544 с. 



14. Антикризисное управление: макро- и микроуровень: Учебное пособие/К.В. 
Балдин. – М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2014. – 316 с. 

15. Антикризисное управление. Шпаргалка /И. Ю. Евграфова, Е. О. Красникова. – М.: 
Изд-во БЕК, 2013. – 54 с. 
б) дополнительная литература: 

1. Антикризисное управление / А.П. Балашов.- Новосибирск, 2015. – 346 с. 
2. Антикризисное управление [Электронный ресурс] : учебник / И.К. Ларионов [и 

др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, 2015. — 380 c. — 978-5-394-
01505-2. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52297.html 

3. Гореликов К.А. Антикризисное управление [Электронный ресурс] : учебник для 
бакалавров / К.А. Гореликов. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, 2017. — 
216 c. — 978-5-394-02431-3. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62438.html 
в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 
           4.  Антикризисное управление. Теория и практика [Электронный ресурс] : учебное 
пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям экономики и управления / 
В.Я. Захаров [и др.]. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 
2017. — 304 c. — 978-5-238-01513-2. — Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/71189.html 
           5.  Безденежных В.М. Антикризисное управление - теория и практика применения 
[Электронный ресурс] : учебное пособие / В.М. Безденежных, А.Г. Галай. — Электрон. 
текстовые данные. — М. : Московская государственная академия водного транспорта, 
2015. — 113 c. — 978-5-905637-10-0. — Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/46425.html 
            6.  Ефимов О.Н. Банкротство и антикризисное управление [Электронный ресурс] : 
электронное учебное пособие / О.Н. Ефимов. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: 
Вузовское образование, 2016. — 372 c. — 2227-8397. — Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/50615.html 
в)программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

Информационно-образовательные ресурсы 
− Официальный Web-сайт СахГУ http://sakhgu.ru/; сахгу.рф 
− Система управления обучением  на базе Moodle  http://cdo.sakhgu.ru/  
− Система независимого компьютерного тестирования в сфере образования http://i-

exam.ru/ 
− Сайт научной электронной библиотеки  eLIBRARY http://elibrary.ru  
− Сайт университетской библиотеки ONLINE http://www.biblioclub.ru/  
− Сайт российской государственной библиотеки http://www.rsl.ru/  
− Сайт электронно-библиотечной системы IPRbooks http://www.iprbookshop.ru 
− Сайт информационно правовой системы Консультант Плюс //www.consultant.ru 
− Сайт информационной справочной системы Polpred.com http:// polpred.com/ 
− Сайт национальной электронной библиотеки https://нэб.рф 
− Сайт электронного издательства ЮРАЙТ https://www.biblio-online.ru 
Информационные технологии и программное обеспечение 
− Система технической поддержки и обработки заявок http://help.sakhgu.net.  
− Программный комплекс «Электронные журналы», используемый для учета и 

анализа успеваемости обучающихся; 
− «Антиплагиат. ВУЗ» Лицензионный договор №194 от 22.03.2018 года; 
− Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN, (бессрочная), 

(лицензия 60939880);  
− Microsoft Office Professional Plus 2010 Russian Academic OPEN, (бессрочная), 

(лицензия 60939880); 

http://www.iprbookshop.ru/52297.html
http://www.iprbookshop.ru/71189.html
http://www.iprbookshop.ru/46425.html
http://i-exam.ru/
http://i-exam.ru/
http://polpred.com/
https://%D0%BD%D1%8D%D0%B1.%D1%80%D1%84/


− Kaspersky Anti-Virus (лицензия 2022-000451-54518460), срок пользования с 
2017-02-22 по 2019-02-24; 

− ABBYYFineReader 11 Professional Edition (лицензия AF11-2S1P01-102/AD), 
− Справочно-правовая система "Консультант Плюс", сетевая студенческая версия  

версия «проф». В составе базы: «Судебная практика», «Сахалинский выпуск», 
«Законопроекты», «деловые бумаги», «международное право», «финансист», «эксперт-
приложение», «документы СССР», «комментарии законодательства», «консультации для 
бюджетных организаций»; 

− Справочно-правовая система "Консультант Плюс", сетевая версия «проф». В 
составе базы: «документы СССР», «бюджетные организации», «строительство», «суды 
общей юрисдикции», «сахалинский выпуск», «деловые бумаги», «корреспонденция 
счетов», «международное право», «эксперт-приложение»; 

− Программный комплекс «Планы», «Планы СПО» Договор № 4782 от 15.02.2018 
года; 

−  «Диплом-стандарт». Договор № 13651 от 14.05.2013 года (пролонгация от 
18.01.2017); 

− «Диплом-стандарт». Договор № 12209 от 14.06.2013 года (пролонгация от 
18.01.2017) 
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