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1. Цели освоения дисциплины 
 Целью дисциплины «Технология аттестации руководящих кадров 
образовательного учреждения» является формирование компетенций магистра по 
вопросам организации и совершенствования системы аттестации руководящих кадров в 
условиях модернизации образования.                                                                                                                                                     

Основные задачи  дисциплины:                                                                                                                                         
1. Обеспечить научно-методическую подготовку магистра в организации и 

совершенствовании системы аттестации руководящих и педагогических кадров.                                                                                                                                                        
2. Проанализировать действующую систему аттестации, определить условия 

эффективной реализации и минимизации рисков.                                                                                                               
3. Актуализировать готовность студента в развитии аналитических умений, 

профессиональной рефлексии.  

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
Дисциплина Б1.В.ДВ.07.02 «Технология аттестации руководящих кадров 

образовательного учреждения» входит в вариативную часть программы и является 
дисциплиной по выбору. Содержание дисциплины тесно связано, опирается и дополняет   
такие учебные дисциплины как «Современные проблемы педагогики и образования», 
«Социология и психология управления», «Нормативно-правовое обеспечение 
образования» и  др. 

3. Требования к результатам освоения содержания дисциплины  
 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 
компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

˗ способностью формировать ресурсно-информационные базы для осуществления 
практической деятельности в различных сферах  (ОК-4);                                                                    

˗ способностью осуществлять профессиональное и личностное самообразование, 
проектировать дальнейшие образовательные маршруты и профессиональную 
карьеру (ОПК-4); 

˗ способностью применять современные методики и технологии организации 
образовательной деятельности, диагностики и оценивания качества 
образовательного процесса по различным образовательным программам  (ПК-1).                                                    

В ходе изучения данной дисциплины студент должен: 
Знать: 

˗ правовые основы и нормы образовательного законодательства по вопросу 
аттестации руководящих кадров;  

˗ особенности   организации системы аттестации  руководящих и  педагогических 
кадров.                                                                                                                                                    
Уметь: 



˗ определять список профессионально важных качеств, необходимых для 
осуществления соответствующей деятельности и подлежащих измерению и оценке 
в рамках аттестации руководящих кадров;  

˗ разрабатывать методику и организационные процедуры определения соответствия 
руководителей профессиограмме (списку и степени выраженности 
профессионально важных качеств и требований, которыми должен обладать 
руководитель для успешного выполнения должностных обязанностей); 

˗ анализировать виды и методы аттестации, давать им  характеристику.                            
˗ Владеть: 
˗ методами составления программ аттестации, развития и разработки плана 

мероприятий по реализации этих программ;  
˗ развивать способность к проектной и прогностической  деятельности, знать 

принципы системного анализа, уметь поставить цель и определить задачи по 
реализации профессиональных функций. 

4. Структура и содержание дисциплины «Технология аттестации руководящих 
кадров  образовательного учреждения» 
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 2 зачётные единицы, 72 часа. 
№ 
п/п 
 

Раздел дисциплины 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, 
включая 

самостоятельную 
работу студентов и 

трудоемкость (в час.) 

Формы текущего 
контроля успеваемости 
(по неделям семестра) 

Форма промежуточной 
аттестации (по 

семестрам) ЛЗ СЗ СР 

1. Нормативно-правовое 
обеспечение аттестации 
руководящих  кадров. 
Теоретические основы 
совершенствования 
системы оценки и 
аттестации кадров 

1 6 4  16 Опорный конспект 
Собеседование 

2. Процедура проведения 
аттестации руководящих   
кадров  образовательных 
организаций.                            
Оценка эффективности 
процедуры  аттестации 

1 - 14 32 Решение 
компетентностных задач                             

Деловая игра 
Коллоквиум  

Аналитический отчёт                                 
Защита проектной 

работы 
 Итого  6 18 48 Зачёт 

5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины: 
а) основная литература:  

1. Федеральный закон  «Об образовании в РФ». 
2. Методика оценки уровня квалификации педагогических работников /под ред. В. Д. 

Шадрикова, И. В. Кузнецовой. - М.: 2010. 
3. Поташник М. М. Управление профессиональным ростом учителя в современной 

школе. - М.: Педагогическое общество России, 2011. 

б) дополнительная   литература: 
1. Громкова М. Т. Андрагогика: теория и практика образования взрослых: Учеб. 

пособие для студентов вузов /  М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2005.  495 с.    



2. Вершловский С. Г. Общее образование взрослых: стимулы и мотивы. М.: 
Педагогика, 2009. 184 с.

3. Пермяков О. Е., Менькова С. В. Диагностика формирования профессиональных ком­
петенций. М.: ФИРО, 2010. 114 с.

4. Смирнова В. Г., Мильнер Б. 3., Латфуллин Г. Р. и др. Том 2. Организация и её 
деловая среда: 17-модульная программа для менеджеров «Управление развитием 
организации»; М.: Инфра-М, 2009. 176 с.

5. Субетго А. И. Оценочные средства и технологии аттестации качества подготовим 
специалистов в вузах: методология, методика, практика. СПб.- М.: Иссл. центр 
проблем качества подготовки специалистов, 2004. 280 с.

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы:
1. ЭБС Издательства «Лань»; ООО «Лань-Тренд»; www.e.lanbook.com; Бесплатный 

бессрочный контент.
2. Polpred.com; ООО «ПОЛПРЕДСправочники»; http://polpred.com; Бесплатный 

контент с постоянным продлением.
Состав лицензионного программного обеспечения:

1. Windows 10 Pro
2. WinRAR
3. Microsoft Office Professional Plus 2013
4. Microsoft Office Professional Plus 2016
5. Microsoft Visio Professional 2016
6. Visual Studio Professional 2015
7. Adobe Acrobat Pro DC
8. ABBYY FineReader 12
9. ABBYY PDF Transformer+
10. ABBYY FlexiCapture 11
11. Программное обеспечение «interTESS»
12. Справочно-правовая система «КонсультантПлюс», версия «эксперт»
13. ПО Kaspersky Endpoint Security
14. «Антиплагиат.ВУЗ» (интернет - версия)
15. «Антиплагиат- интернет»
16. ПО для управления процессом обучения LabSoft Classroom Manager, артикул 
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