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1. Формируемые компетенции и индикаторы их достижения по дисциплине 

 

Коды 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенций 

 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

 

УК-2 Способен управлять 

проектом на всех 

этапах его жизненного 

цикла 

З-1 - Излагать принципы предварительного технико-

экономического обоснования проектных решений и 

процессов управления проектами  

У-1 - Разрабатывать проектную и рабочую 

техническую документацию, оформлять законченные 

проектные работы и выявлять ошибки проекта  

П-1 - Пользоваться методами разработки различных 

видов проектов  

П-2 - Пользоваться навыками использования 

программных средств для разработки проектов П 

-3 - Формировать календарный план выполнения 

проекта  

П-4 - Управлять рисками при реализации проектов П-

5 - Контролировать разработку и реализацию проектов  

П-6 - Оценивать эффективность разрабатываемых 

проектов 

 

2. Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине (модулю) 

№ 

п/п 

Контролируемые разделы (темы) 

дисциплины 

 

Код контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Наименование 

оценочного 

средства 

1 

Тема 1. Базовые понятия в 

управлении проектами 

УК-2 Дискуссия, Блиц-

опрос, 

Тестирование, 

Реферат 

2 

Тема 2. Процессы управления 

проектами 

УК-2 Дискуссия, Блиц-

опрос, 

Тестирование, 

Реферат 

3 

Тема3. Календарно-сетевое 

планирование проекта 

УК-2 Дискуссия, Блиц-

опрос, 

Тестирование, 

Реферат 

4 

Тема 4. Разработка проекта УК-2 Дискуссия, Блиц-

опрос, 

Тестирование, 

Реферат 

5 

Тема 5. Организационные 

механизмы управления проектами  

УК-2 Дискуссия, Блиц-

опрос, 

Тестирование, 

Реферат 

6 

Тема 6. Оперативное управление 

проектами  

УК-2 Дискуссия, Блиц-

опрос, 

Тестирование, 

Реферат 



7 

Тема 7.Бизнес-планирование  УК-2 Дискуссия, Блиц-

опрос, 

Тестирование, 

Реферат 

8 

Тема 8. Специфика управления 

проектами различных типов 

УК-2 Дискуссия, Блиц-

опрос, 

Тестирование, 

Реферат 

 

3.   Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций:  

Результатом успешного освоения дисциплины «Управление проектами» является 

обладание студентами компетенций (УК-2). Оценка знаний, умений, навыков 

осуществляется в ходе текущего и промежуточного контроля (экзамена).  

 

Фонд оценочных средств по дисциплине  

«Управление проектами» 
 

Оценочное средство 1.  Реферат 
1.1 Содержание оценочного средства: 
 

Оформление тем для рефератов 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Сахалинский государственный университет» 

Кафедра _____________________ 

 

1. История развития управления проектами. Проектная и непроектная деятельность 

предприятия. Стейкхолдеры проекта. Вложенность проектов, их классификация. 

2. Жизненный цикл проекта. Отраслевая специфика проектов. 

3. Процессы управления проектами. Автоматизированная СУП, ее достоинства, 

недостатки, требования к ней. 

4. Области знаний в управлении проектами, их основные процессы.  

5. Организационные модели проекта, их особенности, достоинства и недостатки. 

6. Команда проекта. Подрядчики и субподрядчики. Управление замыслом 

(содержанием) проекта. 

7. Управление стоимостью, составление смет, бюджет проекта, контроль 

стоимости. 

8. Управление ресурсами. Управление временем. 

9. Методы построения зависимостей. Сетевой график, сетевая модель, методы их 

построения. Вехи.  

10. Основные определения теории графов. Определение продолжительности работ. 

11. Основные объекты, используемые в сетевых графиках, построенных методом 

предшествования. 

12. Критический путь, подкритические пути. Оптимизация сетевых графиков. 

13. Типичные ошибки в построении и оптимизации сетевых графиков. 



14. Управление качеством в проектной деятельности. Стратегическое и 

оперативное управление качеством. 

15. Управление обеспечением проектов. Управление коммуникациями. 

16. Управление людскими ресурсами. Контроль исполнения проекта. 

17. Классы СУП, их основные показатели, стоимость. 

18. Модель данных в MS Project. 

19. Основные представления MS Project. 

20. Типы связей, типы задач в MS Project, временных ограничений, диаграммы 

Гантта. 

21. Выравнивание загрузки ресурсов. Фиксация плана проекта. Фильтры. 

22. Уровни управления проектами в организации. 

23. CAD/CAM/CAE-системы, их возможности (на примере судостроения). 

24. Основные ограничения использования CAD/CAM-систем в российских 

условиях. Перспективы развития таких систем. 

  



7.2. Комплект заданий и задач для проведения лабораторных занятий 

Задача 1 

1. Известно, что деятельность любого предприятия направлена на достижение 

определенных целей. Любое предприятие ограничено по времени своего существования. 

Наконец, успешные предприятия всегда уникальны по продуктам, услугам либо бизнес-

моделям. 

Можно ли сказать, что любое предприятие является проектом? Если да — почему? Если 

нет — какие ограничивающие факторы следует ввести в данные утверждения? 

2. Любому студенту приходилось писать рефераты, курсовые работы и выпускные 

квалификационные работы. Каждая из таких работ является проектом. Почему? 

Представьте вашу курсовую работу как проект. Какими специфическими чертами она 

обладает? 

 

Задача 2 

Руководствуясь SMART-критериями определите, кто является участниками вашего 

проекта, и как можно выделить фазы его жизненного цикла. 

1. Кто является участниками и заинтересованными сторонами данного проекта? В чем 

выражаются их интересы? 

2. Каковы точки соприкосновения и точки конфликтов интересов участников проекта? 

 

Задача 3 

Известно, что деятельность любого предприятия направлена на достижение 

определенных целей. Любое предприятие ограничено по времени своего существования. 

Наконец, успешные предприятия всегда уникальны по продуктам, услугам либо бизнес-

моделям. 

Можно ли сказать, что любое предприятие является проектом? Если да — почему? Если 

нет — какие ограничивающие факторы следует ввести в данные утверждения? 

 

Задача 4 

Какие экономические характеристики описывает проект вашей работы? Как можно 

учесть принцип альтернативности? Каким будет примерное содержание экономического 

обоснования этого проекта? 

 

Задача 5  

Открытое акционерное общество «Нижегородский масложировой комбинат» 

(НМЖК), объединяющее крупные сырьевые, производящие и сбытовые активы 

масложировой отрасли, находится под угрозой недружественного поглощения. В состав 

НМЖК входят Екатериновский (Саратовская область) и Кущевский (Краснодарский край) 

элеваторы,несколько предприятий по заготовке маслосырья, Шуйский и Оренбургский 

маслоэкстракционные заводы. Самарский жиркомбинат, ЗАО «Торговый дом НМЖК». 

Годовой оборот компании составляет 85 млн долл. НМЖК является крупнейшим 

производителем маргариновой продукции (25% российского рынка) и входит в первую 

тройку производителей майонеза (18,5% рынка).  

Около 90% акций НМЖК принадлежит ООО «ПКФПрофит», учредителями 

которого являются топ-менеджеры предприятия Николай Нестеров, Галина Сидорок и 



Вячеслав Романов. Они же составляют совет директоров компании. Никто из них не 

может продать свою долю акций самостоятельно, для этого требуется коллегиальное 

решение учредителей.  

Первые признаки интереса к активам предприятия появились в августе-сентябре 

2012 г., когда рядом с проходными комбината началась активная скупка акций, за которые 

предлагали 12 долл. при текущей стоимости около 200 руб. Затем миноритарный 

акционер НМЖК Алексей Мартынов, владелец 20 акций (0,0027% от уставного капитала) 

общества, обвинил руководство компании в том, что оно не внесло в положенные сроки 

изменения в уставные документы АО, предусмотренные Федеральным законом от 

26.12.1995№ 208-ФЗ «Об акционерных обществах», и потребовал отстранения от 

должности генерального директора НМЖК Николая Нестерова и смены состава совета 

директоров комбината. По его жалобе 5 ноября 2012 г. реестр НМЖК был изъят судебным 

приставом у Нижегородского регистратора, после чего пропал. Затем на сайтах Интернет-

изданий появились анонимные рекламные предложения о продаже 90% акций НМЖК. 

При этом никаких переговоров о продаже акций на комбинате не велось.  

Интерес к комбинату обозначил пока только один человек —Павел Свирский, 

вице-президент компании «Ринако». «Ринако» входит в группу МДМ, которая в 2012 г. 

Уже вела скупку сельскохозяйственных активов —«Смолмяса», но не для себя, а в 

интересах агропромышленного холдинга «Агрос», входящего в группу «Интеррос». Такая 

ситуация не единичный случай. Многие успешно работающие российские акционерные 

компании испытывали на себе давление со стороны конкурентов, которые, стремясь 

захватить собственность, не гнушаются никакими средствами.  

Каковы риски и преимущества акционерной формы собственности для 

предприятий российской экономики? 

 

Задача 6 

1. Рассмотрите следующие два проекта: 

Год Проект А Проект В 

0 –260 000  -40000 

1 5000  45000 

2 15000 5000 

3 15000 500 

4 425000 500 

Желаемая норма доходности инвестора — 15% 

Какой инвестиционный проект следует выбрать, если руководствоваться: 

а) дисконтированным периодом окупаемости; 

б) критерием чистой текущей стоимости; 

в) критерием внутренней нормы доходности. 

Какой из проектов следует выбрать при принятии окончательного решения? 

 

2. Предприятие планирует частично автоматизировать производственный процесс. 

Приобретение и установка необходимого оборудования обойдется в 8 млн руб. 

Сокращение трудовых и материальных затрат позволит экономить по 2,2 млн руб. 

ежегодно (до уплаты налогов). Срок амортизации оборудования 5 лет, за этот период оно 

полностью обесценится. Однако его реальная рыночная стоимость через 5 лет может 



составить 2 млн руб. Ставка налога на прибыль 20%, норма доходности для всех проектов, 

принимаемых фирмой — 10%. Стоит ли браться за реализацию проекта? 

3. Для проекта вашей работы попробуйте определить основные эффекты и виды 

эффективности. Какими методами и на основании каких данных можно измерить 

эффективность вашего проекта? 

 

 Комплект заданий для реферата-доклада 

1.Классификация проектов. 

2.Цель и стратегия проекта. Внешнее и внутреннее окружение проекта. Жизненный цикл 

проекта. 

3.Структура и участники проекта. 

4.Календарно-сетевое планирование и управление. Основные понятия и характеристика 

методов. 

5.Методология управления проектами. 

6.Информационные системы в управлении проектами. Критерии выбора программного 

обеспечения для управления проектами. 

7.Организационные механизмы в управлении проектами. Классификация механизмов. 

8.Механизмы самоокупаемости. 

9.Анализ финансовых потоков проекта. 

10. Противозатратные механизмы 

11. Механизмы смешанного финансирования. 

12. Метод «затраты – эффект». 

13. Механизмы страхования. 

14. Механизмы согласия. 

15. Механизмы распределения затрат и доходов. 

16. Надежность проекта. 

17. Механизмы распределения ресурсов. 

18. Приоритетные механизмы распределения ресурсов. 

19. Конкурсные механизмы распределения ресурсов. 

20. Формирование состава исполнителей проекта. Конкурсы. 

21. Механизмы стимулирования в управлении проектами. 

22. Методика освоенного объема. 

23. Оперативное управление проектами. 

24. Механизмы оперативного управления проектами. 

25. Механизмы опережающего самоконтроля и компенсационные механизмы при 

управлении проектом. 

26. Специфика управления проектами различных типов. 

27. Организационные структуры управления проектами. 

28. Стандартизация и нормативное регулирование проектами. Правовое обеспечение 

проекта. 

29. Управление поставками проекта. 

30. Управление рисками проекта. 

31. Управление качеством проекта. 

32. Разработка проектной документации. Рабочая документация проекта. 

33. Экспертиза проекта.  

34. Оценка эффективности инвестиционных проектов 



 

 

Критерии оценки: 

 

Оценка (баллы по БРС), уровень Критерии 

«отлично», 85-100%, повышенный 

уровень 

 

«хорошо», 70-84%, пороговый уровень  

«удовлетворительно», 52-69%, 

пороговый уровень 

 

«неудовлетворительно», менее 52%, 

уровень не сформирован 

 

«зачтено», 85-100%, повышенный 

уровень 

 

«зачтено», 70-84%, пороговый уровень  

«незачтено», менее 52%, уровень не 

сформирован 

 

 

 

Составитель(и)_______________________/ФИО 

 

 «____» ___________20___г. 

 

  



Оценочное средство №2 Тестирование 
2.1 Содержание оценочного средства: 
 

1. Что не рассматривает сфера проектного управления:  

a) Ресурсы  

b) Качество предоставляемого продукта  

c) Стоимость, Время проекта  

d) Обоснование инвестиций – верный ответ  

e) Риски  

2. Жизненный цикл проекта – это:  

a) стадия реализации проекта  

b) стадия проектирования проекта  

c) временной промежуток между моментом обоснования инвестиций и моментом, когда 

они окупились  

d) временной промежуток между моментом появления, зарождения проекта и моментом 

его  

ликвидации, завершения – верный ответ  

e) временной промежуток между моментом получения задания от заказчика и моментом 

сдачи проекта заказчику  

 

3. Управляемыми параметрами проекта не являются:  

a) объемы и виды работ  

b) стоимость, издержки, расходы по проекту  

c) временные параметры, включающие сроки, продолжительности и резервы выполнения 

работ и этапов проекта, а также взаимосвязи между работами  

d) ресурсы, требуемые для осуществления проекта, в том числе человеческие или 

трудовые,  

финансовые, материально-технические, а также ограничения по ресурсам  

e) качество проектных решений, применяемых ресурсов, компонентов проекта  

f) Все варианты правильны – верный ответ  

 

4. Календарное планирование не включает в себя:  

a) планирование содержания проекта  

b) определение последовательности работ и построение сетевого графика  

c) планирование сроков, длительностей и логических связей работ и построение 

диаграммы Ганта  

d) определение потребностей в ресурсах (люди, машины, механизмы, материалы и т.д.)и 

расчет затрат и трудозатрат по проекту  

e) определение себестоимости продукта проекта – верный ответ  

 

5. Что является основной целью сетевого планирования:  

a) Управление трудозатратами проекта  

b) Снижение до минимума времени реализации проекта – верный ответ  

c) Максимизация прибыли от проекта  

d) Определение последовательностей выполнения работ  

e) Моделирование структуры проекта  



 

6. Какой тип сетевой диаграммы используется в среде MS Project:  

a) «Действие в узлах» – верный ответ  

b) Переходной тип диаграммы от «действия на стрелках» к «действию в узлах»  

c) ПЕРТ-диаграмма  

d) Диаграмма Ганта  

e) Диаграмма «Действие на стрелках»  

 

7. Принцип «метода критического пути» заключается в:  

a) Анализе вероятностных параметров длительностей задач лежащих на критическом пути  

b) Анализе вероятностных параметров стоимостей задач  

c) Анализе расписания задач – верный ответ  

d) Анализе вероятностных параметров стоимостей задач лежащих на критическом пути  

e) Анализе длительностей задач, составляющих критический путь  

 

8. Основная цель «метода критического пути» заключается в:  

a) Равномерном назначении ресурсов на задачи проекта  

b) Оптимизации отношения длительности проекта к его стоимости  

c) Снижении издержек проекта  

d) Минимизации востребованных ресурсов  

e) Минимизации сроков проекта – верный ответ  

 

9. Какая работа называется критической:  

a) Длительность которой максимальна в проекте  

b) Стоимость которой максимальна в проекте  

c) Имеющая максимальный показатель отношения цены работы к ее длительности  

d) Работа с максимальными трудозатратами  

e) Работа, для которой задержка ее начала приведет к задержке срока окончания проекта в 

целом – верный ответ  

 

10. Какое распределение имеет конченый показатель средней длительности проекта 

рассчитанный по методу ПЕРТ:  

a) Гауссовское  

b) Вета-распределение  

c) Пуассоновское распределение  

d) Нормальное распределение – верны й ответ  

e) Треугольное распределение  

 

11. Какое распределение имеет конченый показатель средней длительности проекта 

рассчитанный методом моделирования Монте-Карло:  

a) Гауссовское  

b) Вета-распределение  

c) Пуассоновское распределение  

d) Нормальное распределение  

e) Треугольное распределение – верный ответ  

 



12. Моделирование проектов в Microsoft Project 2010 не позволяет решить следующую 

задачу:  

a) Рассчитать инвестиционную привлекательность проекта – верный ответ  

b) рассчитать бюджет проекта и распределение запланированных затрат во времени  

c) рассчитать распределение во времени потребностей проекта в основных материалах и  

оборудовании  

d) определить оптимальный состав ресурсов (людей и механизмов) проекта и 

распределение во времени их плановой загрузки и количественного состава  

e) разработать оптимальную схему финансирования работ, поставок материалов и 

оборудования  

 

14. Что служит вертикальной осью диаграммы Ганта:  

a) Перечень ресурсов  

b) Длительности задач  

c) Перечень задач – верный ответ  

d) Длительность проекта  

e) Предшествующие задачи  

 

15. Что служит горизонтальной осью диаграммы Ганта:  

a) Перечень ресурсов  

b) Длительности задач 

c) Перечень задач  

d) Длительность проекта – верный ответ  

e) Предшествующие задачи  

 

16. Суммарная задача состоит из:  

a) Нескольких ресурсов  

b) Нескольких вех  

c) Нескольких вариантов  

d) Нескольких затрат  

e) Нескольких задач – верный ответ  

 

17. Определите взаимосвязь между «Представлениями» и «Таблицами» в MS Project:  

a) Параметр «Таблицы» изменяет отображаемые параметры в «Представлениях» - верный 

ответ  

b) Параметр «Таблицы» дополняет отображаемые параметры в «Представлениях»  

c) Параметр «Таблицы» игнорирует отображаемые параметры в «Представлениях»  

d) Параметр «Таблицы» выполняет переход между «Представлениями»  

e) Параметр «Таблицы» делает доступным новые «Представления»  

 

18. Какое представление отсутствует в MS Project:  

a) Диаграмма Ганта  

b) Использование Ресурсов  

c) Использование задач  

d) Сетевой график  

e) Сеть ПЕРТ – верный ответ  



 

19. Какое представление является основным в MS Project:  

a) Диаграмма Ганта – верный ответ  

b) Использование Ресурсов  

c) Использование задач  

d) Сетевой график  

e) Сеть ПЕРТ  

 

20. К каким методам сводиться структуризация проекта:  

a) Горизонтальное и вертикальное планирование  

b) Горизонтальное планирование и планирование «сверху-вниз»  

c) Вертикальное планирование и планирование «снизу-вверх»  

d) Вертикальное планирование и планирование «сверху-вниз»  

e) Планирование «сверху-вниз» и «снизу-вверх» - верный ответ  

f) Планирование «сверху-вниз», «снизу-вверх», горизонтальное и вертикальное 

планирование  

 

21. Структурное планирование не включает в себя следующие этапы:  

a) разбиение проекта на совокупность отдельных работ, выполнение которых необходимо 

для реализации проекта  

b) структуризация последовательности работ  

c) оценка временных характеристик работ  

d) оценка длительностей работ  

e) назначение ресурсов на задачи – неверный ответ  

 

22. Какие типы связей между задачами не возможны в MS Project:  

a) Начало-окончание  

b) Окончание-Начало  

c) Начало-начало  

d) Окончание-окончание  

e) все ответы неправильны  

 

23. Что не является ограничением для планируемых задач:  

a) Окончание не ранее заданной даты  

b) Начало не ранее заданной даты  

c) Фиксированная длительность – верный ответ  

d) Фиксированное начало  

e) Как можно раньше  

 

24. Длительность суммарной задачи вычисляется (определяется):  

a) Исходя из параметров назначений и трудозатрат на задачи входящие в суммарную 

задачу  

b) Исходя из параметров назначений и длительности задач входящих в суммарную задачу  

c) Исходя из параметров длительности ее подзадач – верный ответ  

d) Директивно  

e) Приближенно, по методу экспертных оценок  



 

25. Ресурсное планирование  

Какие ресурсы не используются в MS Project:  

a) Трудовые  

b) Материальные  

c) Затратные  

d) Производственные – верный ответ  

 

26. Трудовые ресурсы не включают:  

a) Людей  

b) Издержки – верный ответ  

c) Машин  

d) Оборудование  

 

27. Какой параметр не описывает трудовые ресурсы:  

a) Издержки- верный ответ  

b) Стандартная ставка  

c) Ставка сверхурочных  

d) Затраты на использование  

 

27. Максимальное количество единиц доступности устанавливает:  

a) максимальное количество рабочих, доступных для выполнения работ в данном проекте  

b) максимальный процент рабочего времени, которое ресурс может ежедневно выделять 

для выполнения работ данного проекта – верный ответ  

 

28. Материальные ресурсы позволяют моделировать:  

a) Потребность в материалах и затраты на них – верный ответ  

b) Оплату заказчиков  

c) Оплату работ по проекту  

 

29. Предназначение затратного ресурса:  

a) Рассчитать затраты по проекту  

b) Связать определенный тип затрат с одной или несколькими задачами – верный ответ  

c) Рассчитать затраты на трудовые ресурсы  

 

30. Назначения в MS Project это:  

a) связь конкретной задачи с ее длительностью  

b) связь конкретной задачи с ресурсами, выделенными для ее выполнения – верный  

c) связь между задачами проекта  

d) связь между вехами проекта  

e) связь конкретной вехи с ресурсами, выделенными для ее выполнения  

 

31. Трудозатраты рассчитываются по формуле:  

a) Трудозатраты = Длительность / Единицы назначений  

b) Трудозатраты = (Длительность)2 × Единицы назначений  

c) Трудозатраты = Длительность × Единицы назначений – верный ответ  



 

32. Для задач с фиксированным объемом ресурсов не справедливо:  

a) При изменении трудозатрат пересчитывается длительность, но объем ресурсов не 

меняется  

b) При изменении трудозатрат и длительности одновременно, объем ресурсов не меняется 

– верный ответ  

c) При изменении длительности пересчитываются трудозатраты, но объем ресурсов не 

меняется  

 

33. Для задач с фиксированной длительностью не справедливо:  

a) При изменении трудозатрат пересчитывается длительность, но объем ресурсов не 

меняется – верный ответ  

b) При изменении трудозатрат и длительности одновременно, объем ресурсов не меняется  

c) При изменении объема работ пересчитывается объем ресурсов  

 

34. Для задач с фиксированными трудозатратами не справедливо:  

a) При изменении объема работ пересчитывается длительность  

b) При изменении длительности пересчитывается объем ресурсов  

c) При изменении длительности и объема ресурсов трудозатраты не меняются – верный 

ответ  

 

35. После какого назначение происходит вычисление затрат в MS Project:  

a) После каждого  

b) После последнего  

c) После первого – верный ответ  

d) Выбирается в ручном режиме  

 

36. Для назначения материальных ресурсов необходимо ввести:  

a) Только общее количество материального ресурса, необходимого для задачи в целом  

b) Только скорость его потребления в заданный временной интервал  

c) Общее количество материального ресурса, необходимого для задачи в целом и скорость 

его потребления в заданный временной интервал  

d) Общее количество материального ресурса, необходимого для задачи в целом или 

скорость его потребления в заданный временной интервал – верный ответ  

 

37. Базовый план образуется:  

a) Самостоятельно  

b) Из фактического плана  

c) Текущего плана – верный ответ  

d) Как разность между фактическим и текущим планом  

 

38. Для устранения нарушения срыва директивных сроков не подходит:  

a) Пересмотреть длительности и/или назначения ресурсов на задачах  

b) Пересмотреть характеристики суммарных задача / этапов  

c) Пересмотреть директивные сроки – верный ответ  

 



39. Microsoft Project 2010 определяет не-критический путь, как:  

a) Совокупность 100% выполненных задач и задач имеющих резервы по времени – 

верный ответ  

b) Совокупность 100% выполненных задач  

c) Задач имеющих резервы по времени  

 

40. В колонке «Отклонение» (при выборе представления «Диаграмма Ганта» и таблицы 

«Затраты») отображается значение разницы затрат между колонками:  

a) «Фиксированные затраты» и «Базовые затраты»  

b) «Затраты» и «Базовые затраты» - верный ответ  

c) «Фиксированные затраты» и «Затраты»  

 

41. Перегруженные ресурсы в MS Project:  

a) Выделяются красным цветом и индикатором красный человечек – верный ответ  

b) Не выделяются  

 

42. Ресурсное выравнивание доступно для ресурсов:  

a) Издержек  

b) Материальных  

c) Трудовых – верный ответ  

 

43. Специально, для ресурсного выравнивания служит представление:  

a) Сетевой график  

b) Форма задач  

c) Форма ресурсов  

d) Планировщик групп – верный ответ  

 

44. Какое поле не является настраиваемым:  

a) Базовая длительность – верный ответ  

b) Затраты  

c) Код структуры  

d) Начало  

e) Текст  

 

45. Основными составляющими процесса управления риском не является:  

a) Выявление источников риска;  

b) Анализ и оценка риска;  

c) Определение реакции на риск;  

d) Планирование расходов в чрезвычайных обстоятельствах;  

e) Создание резервов на случай чрезвычайных обстоятельств  

f) Сетевое планирование – верный ответ  

 

46. Что не является вариантом реакции на риск:  

a) Снижение или сохранение риска  

b) Переадресация риска  

c) Структура разбиения работ по этапам – верный ответ  



d) Участие в рисках  

 

47. Сокращение времени работы над проектом достигается:  

a) сокращением одного или большего количества действий (операций) на критическом 

пути – верный ответ  

b) сокращением одного или большего количества произвольных действий (операций) 

проекта  

c) сокращением одного или большего количества действий (операций) на не-критическом 

пути  

 

48. Величина и количество резервов на случай непредвиденных обстоятельств не зависят 

от:  

a) "новизны" проекта  

b) неточности в оценках времени и затрат  

c) технических проблем  

d) размера бюджета проекта  

e) небольших изменений в масштабе  

f) непредвиденных проблем  

 

49. Зависят ли резервы управления от сметных резервов:  

a) Да  

b) Нет – верный ответ  

c) Зависят, но при определенных обстоятельствах  

 

50. Какие риски не являются проектными:  

a) Риски расписания  

b) Бюджетные риски  

c) Ресурсные риски  

d) Операционные риски 

 
 

Требования к выполнению тестового задания  

Тестирование является одним из основных средств формального контроля 

качества обучения. Это метод, основанный на стандартизированных заданиях, которые 

позволяют измерить психофизиологические и личностные характеристики, а также 

знания, умения и навыки испытуемого.   

Важнейшим является принцип, в соответствии с которым тесты должны быть 

построены по методике, обеспечивающей выполнение требований соответствующего 

федерального государственного образовательного стандарта.   

В тестовых заданиях используются четыре типа вопросов:   

− закрытая форма - является наиболее распространенной и предлагает несколько 

альтернативных ответов на поставленный вопрос.   

Например, обучающемуся задается вопрос, требующий альтернативного ответа 

«да» или «нет», «является» или «не является», «относится» или «не относится» и т.п. 



Тестовое задание, содержащее вопрос в закрытой форме, включает в себя один или 

несколько правильных ответов и иногда называется выборочным заданием.   

Закрытая форма вопросов используется также в тестах-задачах с выборочными 

ответами. В тестовом задании в этом случае сформулированы условие задачи и все 

необходимые исходные данные, а в ответах представлены несколько вариантов 

результата решения в числовом или буквенном виде.   

Обучающийся должен решить задачу и показать, какой из представленных ответов 

он получил.   

− открытая форма - вопрос в открытой форме представляет собой утверждение, 

которое необходимо дополнить. Данная форма может быть представлена в тестовом 

задании, например, в виде словесного текста, формулы (уравнения), графика, в которых 

пропущены существенные составляющие - части слова или буквы, условные обозначения, 

линии или изображения элементов схемы и графика.   

Обучающийся должен по памяти вставить соответствующие элементы в указанные 

места («пропуски»).   

− установление соответствия - в данном случае обучающемуся предлагают два  

списка, между элементами которых следует установить соответствие;   

− установление последовательности - предполагает необходимость установить 

правильную последовательность предлагаемого списка слов или фраз.   

Критерии оценки знаний при проведении тестирования  

Отметка «отлично» выставляется при условии правильного ответа не менее чем 

85% тестовых заданий;   

Отметка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа не менее чем 70 

% тестовых заданий;   

Отметка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа не 

менее 50 %;   

Отметка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа 

менее чем на 50 % тестовых заданий.   

Результаты текущего контроля используются при проведении промежуточной 

аттестации  

 

 
 
 
 
 
 

  



Оценочное средство № 3 Экзамен  
3.1 Содержание оценочного средства: 

   

Перечень вопросов к экзамену: 

 

1.Области применения и преимущества проектного управления? 

2.Какие основные концепции УП? 

3.Стандарты в области управления проектами (УП), возможность их применения в 

российских условиях. 

4.Основные типы организационных структур: функциональная, матричная, проектная; их 

сходства и отличия. 

5.Основные роли участников проектов. Разделение ответственности и полномочий: 

заказчик, спонсор, руководитель проекта, участник проекта. 

6.Управление структурами проектов. 

7.Проектный офис, управляющие комитеты, менеджер проекта. 

8.Принципы корпоративной методологии и информационной системы управления 

проектами в компании. 

9.Какие процессы относятся к инициации и управлению рисками в инновационных 

проектах и программах? 

10. Постановки целей проекта для создания нового бизнеса? 

11. Разделы Устава проекта; Разделы бизнес-плана проекта. 

12. Назначение менеджера проекта, управление персоналом и взаимодействиями в 

комплексных проектах  

13. Структура проекта, назначение ключевых ролей, планирование взаимодействия и  

коммуникаций. 

14. Декомпозиция целей, построение иерархической структуры работ. 

15. Разработка расписания, построение сетевой диаграммы и диаграммы Гантта.  

16. Планирование ресурсов, разработка бюджета проекта. 

17. Управление рисками и создание планов реагирования проекта. 

18. Как определяется последовательность шагов процедуры планирования проекта? 

19. Какие аспекты организации коммуникации внутри проекта обеспечивают эффективное  

распределение информации? 

20. Контрактное и административное завершение. 

21. Обсуждение результатов, извлеченные уроки и архив проекта. 

22. Что такое PMBOK? Представьте системную модель управления проектами. 

23. Критерии качества проекта. 

24. Как определить удовлетворяет ли проект ожиданиям заказчика и как необходимо 

реагировать, если у заказчика изменились ожидания? 

25. Как должно осуществляться планирование ресурсов по проекту? 

26. Что включает в себя контроль стоимости? 

27. Перечислите факторы, вызывающие изменения базового плана. Необходимо ли 

согласование изменений с участниками проекта? 

28. Какая отчетная информация необходима для эффективных коммуникаций по проекту? 

29. Что такое базовый стоимостной план проекта? Как он формируется? 

30. Чем отличаются функции управления от областей знания? 



31. Планирование расходов и контроль расходов базируются на одной и той же 

предметной  

области?  

32. Какие процессы включает в себя управление качеством проекта? 

33. Как определить, что проект удовлетворяет требованиям, ради которых он был 

предпринят? 

34. Выбор организационной формы управления. 

35. Исполнение и контроль проекта. 

36. Цели и содержание процесса контроля проекта. 

37. Отслеживание фактического выполнения работ. 

38. Измерение прогресса и анализ результатов. 

39. Корректирующие действия. 

40. Управление изменениями. 

41. Управление коммуникациями проекта. 

42. Цели и принципы создания автоматизированной информационной системы 

управления  

проектом. 

43. Структура и основные элементы информационной системы управления проектами. 

 
 

Примерная шкала оценивания ответа обучающегося 

на устном экзамене / зачете с оценкой по дисциплине (модулю) 

 
Оценка Требования 

 

«Отлично» Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если он глубоко и прочно 

усвоил программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и 

логически стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, 

свободно справляется с задачами, вопросами и другими видами применения 

знаний, причем не затрудняется с ответом при видоизменении заданий, 

использует в ответе материал разнообразных литературных источников, владеет 

разносторонними навыками и приемами выполнения практических задач, 

предлагает собственное аргументирование видение проблемы 

«Хорошо» Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если он твердо знает материал, 

грамотно и по существу излагает его, не допускает существенных неточностей 

в ответе на вопрос, правильно применяет теоретические положения при 

решении практических вопросов и задач, владеет необходимыми навыками и 

приемами их выполнения 

«Удовлетворительно» Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если он имеет 

знания только основного материала, но не усвоил его деталей, допускает 

неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушения логической 

последовательности в изложении программного материала, испытывает 

затруднения при выполнении практических работ  

«Неудовлетворительно» Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, который не знает 

значительной части программного материала, допускает существенные ошибки, 

неуверенно, с большими затруднениями выполняет практические работы 

 
 


