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1. N,rиссия и цЕлЕвАя N{одЕJlь

Мrrссrrя rI cl ра,[еI,Itческая цеjIь
N4иссия Caxl'Y ,цо 20З0 г. - объедrtIlен]{е образоваtl},lя, начI(и, передовых технологtlii.

!lНдУСl'Рии для оIIережающего развIlтия игl,геjUlекl,\:аlJьноt,о l10,tенцLtаJа. подt,оlовки кадров
и обеспечеFIия на\rчно-техно-IIог1.1ческого llpopblBa Сахаплtнской областtl в Азлtаr,ско-
Тихоокеанскоп.t региоllе. На HoBort этапе CaxI'Y будет рабоr,ать с задаче}"1-вызо]]о}{:
СфОрir,rироваr,ь пакет реrшений, необхо,,(иr,tых дJlя IIрорыва Саtzurинскоt:t областt,I llo
ГiРРlОРитеl'ньiм для региоIrа налравjIеI{ия\{ научно-,гехнолог}ILlескоI,о развитI.1я, а },t\leHtio l]

}'СJОвиях ограtlиLIенных i)ecvpcоB I.1 t(tli{рового деtРtлци,гit в крат.t,lйшriе сроки создtlть в

регIiоне эффективr{yю сис,геNI\, :

лодгоl'овltи высококваплI(llлциtrlоваI.tцых востребова}{ных кадров л,]rt реа_цизацi]я
с,гра"гегическIлх и иItвестицIiоtIных IrpoeKToB региона1, спсlсобных ос},ш{сствilть
техl{оj,Iоги.Iеский IIрорыв;
нарilщиваrIия наl,qilil-тех}lологttLlеск()го по,геlлIlilала рег].lона за счет провеленlrя
когlкурентнь]х I{аучt]ых исс,Ilе.цоваt,tt.tГr для обесltеLiеtl11я опережающего HavrlIlO-
тех r{ ол огрILl ес ко го разв rl,г1.1я С аха"ц t.l нс ко li об"ч асти ;

кооIIерациi.I вчза и клlочеt]ых лартнеров дrlя ра,зработки. нtlуъlцо-технlIliескоI"о lt

техно-,lогl{ческого обоснованrш эфtРектl,rвных N{ехан},tзNlоI] 1,1 пред"чоittеttлIii

реагирования на вызовы) а также llрив-ilечения ,il},чших кitдров I{ стчде[lтов.

К"-Iючевые xapaKTepllcTIIKII целевоri ]чIоjIели развlll,Ilя _унlIверсIIтеl,а
С 1,чеrоrt старта в .усJовиях ограничеtil]ого рес),рса Ir к;дрового де(lrtuлtli1 l1.1rl

;lостI{Iiения рез!,-lьтатов в кратчаl"лшие cpoкrl, определяется новая rlе,lевая NIоде-ць CaxI-}' -

\lоде.ль сеIевого Llнтегратора" STE-hub (Science-Teclrnology-Eclurcation). Основыtsаясь на
с) ществ),IощIlх It (lорrtriрl,юl]ll{хся кс)\{пегенциях \,HI,IBepcl],tel,al. си(]теNIа сtроrtl,сиlэс)ванtt l]a
\I\'"lbTllCeтeBo\I в:заrIrtодеl"rс,fвl.t11 -1,1я опе]]атl{вtIоI,о решенl,trl ,ialд,;ltt. Выбрirнt-lая }Iодс.:Ill
обеспе,It.rт дос,l,\,lI ),I{rltsерситета Ll rlнд),стрI.1ttjlьных колtпанlлй CirxыtltHct,ol."i об.lаrс,IIi tIe

To-1bKo к BI]\,TpeHHtt\I. на\,.Iно-о-разоtsа,ге,lьныNI pecyllca\,I ])егtrона. но LI BllelшH1,I}l

партнера}1: техноJог!lчески\1 LI I.IHJ},cTptlalbHы\1 коNlпа,lния\{, образовате.lьньj\l
оl)ганIIзацtlя_\I. на),чitо-l{сс.lедовате"lьскlt\I инс гит),та}{, иLlст]iт\:та\{ ра:jв1.IтI]я. POIJB.
Фо14в.

l_{c,.teBol"t теrtагttческий фокl,с гtаl,чlло-образоваrс;tьноii IIoBecTKLI С]ахГ}'-20З0 -

)KO]I()\ItlKL] океана. \,c,I ()I"1чI.1вое pa:]BtlTI{e. ,]нергопереход. а TaK)Iie кросс-дrlсциil.ll.tнtlрIiыс,
I]роекIы по те\Iатика\I .l'ettit1,1I.tecttttii фоtt\,с "lюбот,о Ilроек,rа, коrорыiл буlег |]еil-:ItlзOL]а,гься
\jl{l1верс1,1те,го\1 до 20З0 г.. бl,rеi,оlвеча1l-ь этиNI Tpe}I базовыill Ko\,1гIcнeнTarl. Форrtирvе\lые
гiроекты бl,лl,т отвеча,I ь иняtеltерriоl"l, естествеIltIо-tIа\,LIIIой, c()Lli,laJbIto-1 \,\,1aнliTallгtol:t
направ:еннс)стрI. IJелевое виденIiе СахГУ в 20З0 г. сос,I,ои1,!I:] двyх урсlвней:

ltct z.,trlба.tьllо:I ),,po(jlle \:нl]версиl-е,г является трендсет]ер()It N{ир()вого },poB}lrl Ij

:\зиатско- 'Гriхоокеанскоrt peI rIoIle в сферах, соответств},ющих ,1,e\ltlTLtrIecK()\I},

tРокl су,.

tlcl pe,,llollu.lbt!{).\t |,|)()6tte Сах['У. KitK г,]авI,IаrI органIiзацрlя высlпего образовtllIl.{я.
берет гtа себяt \lIlccllto lioop.lllHa]{IllI Iiа),чl{о-образсlвате.Iьtlого прорыl]а Саха,,lинскtlii
об"lас,гtt. Ilе:tевая Nloile-lb СахГ\'-20З0 не орtлен,гирова]{а на зtiаLI}IтеJьl]ое y}зe;ll.{LIelll1c

rtасштаба yHtIBepcIiTeTa ts L]ac I,li \,веrl!tчеllия Ko,rl}{Llec,IBa c,l,) дсIiтов) l]o c(roKуcrtpoBirHa
на кардrlнаLlьно\{ повышеIIиI.I качестtsа Ilprle}{a и образоваI{I1я lI (выравItиI]а}tl.lя))

абитурrtеttтов разного },ровr{я.
1



2. мЕхАниз]\4ы достижЕния цЕлЕвоЙ I\,IодЕли: политикL{
УНИВЕРСИТЕТА

2.1 0бразовате.пьная полIIl IiKa
Ще;rь образоI]атеJьно['1IIолLlтI{ки - r:|loplrиpOBtiHLle сrIсте]\,{ы сtСiразованI]я, при ко,гtlройt

ОСнОвгtоti фоку'с нагiравлен на tPoplrlllpoBaHlte }, с I удентов к])еа,rивFIого с}tс-ге\lt{оI о
-\{ыш,цениrI, которое бl,деr,поддержано наборсtлл базовых знанrtЙ, нZttsIlIков i,l IiоNIIIетснцлtй tt

позволит выпускникап,t найти себя на рынке 
,Iруда Li реiL[изоватьсrI в быс,грсl N,lеl]я]оll{}lхся

совреrlенных условиях.

Ресt"tttзtttltlя слlсlпе,|tы непрерьlвttо?о обрпзовuнllя ltlKo,rl0- СПО-ВО (-ДПО)
Основная задача \,1ероllриятIlя - внедренLtе Ftol]ot"t r,Iоде..tи обра:зования на OcI{()Be

ВО (Шко,rа-СllО-ВО(-ДПО)) с
испO,пьзованI.IеN{ п ракт ик о -ор и el{l, trpOBa Fi }I ы х ооразоваl,е.lьных технологl.tи.
обесгtе.tиваtощt{х гибкосL,t, образсlвitтельrtой l,pateKIol)иlI }I воз\lс})кrlосl,ь ес KoppeI(Tl.rpoBKLI.
Ilе.,tи внедрения систеNlы :

контролируешtый IIроцесс поtsыI_tJеI {ия качества обlrlвоваtt ия :

- y..cTpaHeHI,Ie \,tпогократных tIов,горов N,Iатериаха на разttых },ровнях образования;
- сокращение с),N,1\{арного Bpe]\Ieнpt tlбученtlя:
- эффектIiвное р{спо_rIьзовtlIlие кадрL)вых ресурс()в;
- прив.lечеFIие }1 },держа}{лtе,га_lаI1],.-I {lBb]x aбt,lTrllt,teHroB в flФ().

Б1,.rег сфорпrироваlна сис]еI{а сItвOзного неIlрерыl]Iiого i;бразttваlllrя шко_Itr-СПО-t]О rlo
Te\!aTllliecKli\,{ напра]]jlения\,I, в ToN4 чIlслс:

- На базе СПО и ВО буду,т выде,rен1,1 общеобра]оваl ельl-iые блскlr.
- Учебные планы СПО Il ВО бу;rут \IaKcIt\,IaлbHo си}{хроltti,]оIjiltlы: в програ\1\Iу,СПО

бl,лl,т вклIочены дисцI,1п.цины, ко,горые обеспечат базовуtо подготоI]ку для
дапьнейшего об\,чен!lя IIо прогрilNl\,1аN1 высшего образоваtли я.

- Гlос.rе окончания програ\l\.1ы СПО об\,чакlщийся спrохtе,г опреле,lи,гLся с б1,.rу,шеI:i

профессией, с правопt выборit проJолIiенIiя Jа. lьнеI"iшlего обl,ченrtя гlо llрогl)ахlrrе В()
(в г.ч. tlo },cкopeнHoi,l llрогралtrrе),

- )/ об1,.11ro*пхся б5,дет возNIоltность cKoppeкт}lpoBal,b собс,Iвенн\,i0 TpaeKTOpi{K)
об\,ченlля, Iiз\IенLIв профlt;tь и_lIи выбрав к\,рс/\{од,ч,-Iь. предлаl,itеьtый в\,зо\I-
партнеро\r Му"lьтуниверситета f{апьнего Востока,/Ilартнеэо\r STE-hub, а так7iе
обl,чаться в \,скоренно\{ те\lгtе освоения llрогра\I\{ы.

- CltcTerta бl,лет допо,Iнена соз-lанLlе\l \,н иверсtiтетсl(ti)i KJaccoB в п]ко.-tа.\.

BK-IюlIeHIiert факl,:rы,аl}IвI]LIх дLtсlttlп_]ин в ),,lебный п-lаtl })я.ца шко.t Саха. lrlHcttcll."t

об,lастлl. д.-tя того. чтобы в шlKO.,le tlбrчаюttlilйlся сrtог гlсr-:11,q1l1о ol]r{eltlaцl.ttO lla
ОП]]е_fе,lеНН) Ю СПеЦltа-'IЬllОС ГЬ,,ttаIIРаВ.lеIt}.1L' llО.'lГОl ()ВКlt.

Резr ".tbTaTo\I станет:
- rPoprrrrpoBaнlle сог,.tасованнойt слtстеr,Iы гlодго,гоt]кI.I спеLlиаltlстов ilt1 всех \,poBIIrl\

образованtrя:
- воз]\Iо7Itность ст},дента \,прав-:Iять cBoeli образовате.tьной,t,рzLекторией.

Фор.ttuровOнлlе HoBozo бсtзовоlо ltрuнцлlltсt созdсtнttя образовоtlл€jlьнллlх ltpozp{l,|l.|I
Ile;lb rrеропрLlятItя - Iiз\,Iенение пара}дрlг\,lы (lорrrлrроtsанLtя образова,ге--tы{о1-1 прOгра\1I1ы с

принцliпа (подстраивания)) образовате_:tьноI:t програ\1\1ы под дост\,пные ресr,рсы ГIПС
\,нLiверситета на прLlнцtrп форьrr,Iрования необходи]\,Iых ко\tпетlэнцrtй выпу,ск}{].Iка пс)д

запрос рынкL1.
- Рl,ководитель проекта - к,цIо.Iевой{ иссJедователь (далее - Р], Principal Irrvestigatoг) -

несет ответственность зLl содержание образоватс-пьной гrllограл1\lы, прив.гtечеtlllе

ресyрсов д;Iя реаJtlзации ()П. Сорrководl{тель програi\{Ntы - I'N{ (Ploject Мапаgег.



проекl]rый Nlенеджер) - несеl ответственнос,I,ь за продt]Ilжеttие брегr:tа
образоваrе;tьной програ\l NIbl, ее \,1арке,гиtlt,оIJ},t0 стратегLIIо, про,цl]li}I(еItие срел1.1

абитуриентов:
- Работа PI основана на принципе ()ценки эффективности. к()торая складывается из

факторов популярностli програ\,1NIы средрI абtлтуриентов и зilказа на выпускнtlка со
стоl]оны работодателя. Гlрограrtма, не IlоJrь:]ующаяся популярносl,ьlо среди
абитl,рrtенl,ов l.i не актчальная дJrl рабо,годаlе,Iей, ltерепроектир\lется.

- Рl,ководлlтсJь форrrлtрr,е,г кадров\,tо pec),pcliyto базу, п() принltl.lI]у :]акl)ытrlя

фуrlкциоrlальноli пitтребностtl, i,lспоjlьз),я BIIvTper{HIle реt]у,рсы \ill1,1версtll,е,гi1 t1

прI{гjIашенtlых ts)lзов-Ilартнеров lчlу,льrиунLlверс1.1тета !,а-lыlего Восrока/ партнероtJ
STE-hub, инд},стриальн ь]х }I тсх но.]]огических партн еров.

О бн о вл е н tl е ll {t ке п10 о б р а з о в о п1 ел ь н ых tl р о ?р llпi|l
l. Обнов.rение содер7iания c},rrlec l вyюll{!1х образоваl,ельных проl,раNl\1: проtsедение

рецензироi]ания (с 1,.lастие\,i l]о,геllцLtai'ilь}{ых рабо,r,одаlе:rейt) и сlбнов:lенIlя содержан1lя
су,ществующtIх образова гс,Iьtlых гlроl-ра},l}{ (форпrироl]аtIl1е ко]\{пете}],гностн ы.\

rtоде,пей. развитие инститчта IIас,гавн}{tIествtl. (lорп,tltрование цLIк"Iа IIpaкlLiKo-
ориеIrт,ированных пlоду,.rей lr r,.;1.).

Образовательные програN4N,lы СахГУ iiо.il)Itны coo,I,BeTcTBoBaTb с.тед),ющll\I крIlтерия\I:
- быть ориент[Iрованны}{и на новые rt быстро раст\/щие рынкIr;
- знания, уNIения, навыкр1 I{ ко\lпе1 енцLll,I. прописанные рtJIи заложеriные в ОПОll,

дол)'l<ны быть востребован ы рабо,rолатеilяN,Iи ],I }{апраI]jIс,FIы на перспек,гивIJые
отрас-,Iи l1 создаваеr\lые эконо\{иLtеские j(_-Iас,[еры в Caxa:trtHcttol"t обласги:

- осноl]ываться на _ц!,чшL-\1 \1LlpOBO}I 0пLlтс ll разраба1,1,Iва,гься IIо ttptll]цl11l\
ОРI{еr{ТаЦltll На r1}'ЧШИе ДОСl'}'1lНЫе РеС\'РСЫ СОl]\IеС'Г}lО С l{ljJ\)lc l РИа-:IЬIIЫ\{И ]{

техн o-ito г[tчес KI1\{ и п ap,rн epaNl и ST E-h urb :

о коNIпании выст\/пак)т KzlK поставщикl,t 1rчебных и гIроrlзволсl,t]енIlых за]{ач

в форrrате обl,чакlщей dlабрики,
о обеспечение б ьtесяцев тр),доустройства обучаюrцихсяt в коI\,1lIаниti-

Ilар,гнере, как Liасти обрltзовательного процесса;
- aKTl.IBI{oe l.Iспо-,lьзоваLIлlе ttлlфровых техноJогt{йr в образt)ва,те,-tьноNl IIроцсссе tsсе\

r,ровней подготовкLI:
- разрабатываться как сеть: партнерOв, pccvpcol]. гехttо.IоI,1,tческих решенлtlYl.
- I]рi,t\lенять раз.l!tчttые форr,tаты сlбt,ченtля с це-Iью форrtttрованttя кр\ гозора lt

развIlтия ((_\Iягких навыков));
- рег},лярно обновляться с воI]_[ечеtit{е\I основных стеiлttхоIдеров (rIерr.tоJtrчtlосr,ь: l-f

го.lа).
]. ФoprtltpoBaHIte сL{сте]\1ы 1.Iнд},1вид}:t1.1lьFtых TpaettTclprrli обr,чеttltя с,г\/ Ieн,l,tlt]. l]blt]o:iяttllIx

с-г\,jlgц 19з СахГ}' в пpoali(TtIi]l-t)jlo ltо,]{tцI,1ю по ol,tI()LIletJltio к свое\1\, б1,:1 шеrr1 iJ

Kapbepll oii,граек lоl)иl]. а l,alк7lie IIо-] tsо- lя к)щl1 \ :

са\lостоятеJьl{о (loprtltpoBa,tb r.Iебнi,tй lt"laH;

ка}кдьiе два l,ода ос},ществлять c}letI),iitoplэeKTltpoBK), tlрсlсРи"rя сrбllазова,ге.rьrtоir
подготовкLl.

З. Внедренлtе едлIноi,t цифровоli образовательной п-lат(lорл,tы:

п_rатфорrtа обеспечит возNlожность д-ця студентоts проtiтlл об1,.1grr,a 1,1il

сер,гrrфиuированно}I к),рсе ;tюбого из уqпg-,,пrtков Мyльтlt\ниверсi{тета f]a",tbttet tl

Вос,гока и партнеров STE-lrub;
булет сфорr,rирсlван цrлфровой след сl },itен,га с целью соз, {Llния ег() tlо-]tIоценногL)

портdlо,-lио по oKoHLIaHиLl в)за;

университет полуLIllт позI]цI-1ю кадровойt платс[орьлы, соеjlиI]яющеi"l

работодателеti, i,tьIеющtt.х r,ребова}{ия к tсва"пификiltlии ка,ндидата. Lr cl,},_{cI,1TOB.



1. ((Вывод)) студентов за пределы а),дI,1 горий с це-liью jlучшего },сtsоения знан1,1й. в T.LI.

посредс1,]]о,\{ LlспоJlьзоваIIия I,Irtоlцалоli прак,гичесttой подготс|вки, рLlз\{еUlеIlных tlil
п-Iiощадях рабсlтодаl-е;tей tt llар,гнеро1], а также tl-]lоша;lок аrrро(iаuии l,exHo-]IoI,иLIecK}tx

реп:ений,
5. Вов-цечение бизнеса в образовате-цьнl,tйl процесс (стартап как дипJlоj\,l, сlар]ап-с,г\,дIjя,

к,yрсы технологического предприни]\IательстваЗ с подготовкой заявок на конкурсь1 на
поJ1\,чение грантов (в т.ч. грантов Фонда содейIствIlя t{нновациii, KYltHrtK>, <CTap,t>) в
качестве экзаNIеIlациоtlrtой работы, курсы Ct"tstDcr, и др.

6. Агrробация раlз.пl{tiFlьк (loprta гов обr,ченtlяt с це"пьк) форпtl.rрованIlя кругOзора Ii разtsи,lия
(\1яI,кtIх наRыков)).

'/. l'азработка li реil-l}IзацLlя сетевых образоватеJIьных IIрограNI]\,I с приt]леLlение\,1 jlучших
llрttктик и партнеров заIiJlюченFtых коtlсорцlr),\1ов. в T..I. I\4ультрlytlиверсl{тета f]ii,lbltet,il
Bocr-oKa. Itонсорuиу,r,lа <<Восr-очныl:i (lopcariT> по нопрi}в.llrэниtо <Эко.ltогlt.tескl.iй
\1ониторинг океана и атмосферь], jIIlквLlдация аварлtйных разл_Llвов неdlти, вi(люLIая
эко-цогическук) безопаснос,гь ApKrltKlr и СМГ1-, I{онсорциу]\tа ЦIi НТИ кВодород как
основа низкоуглеродIrой экоttо\lикlt)), Коt-tсорtlиу,ма в I lOt{ кСевер: территория

у cTol.i чивtlго рilзвитLtя)).
8 lvlеlrtдуFlаролrrая аккрел1.1lilцllя оснOвны.х обрiтjовi1,],еjlьIiых пl]огра\INI.
9 Введенl]е в,гOрого инос,гранного языj(а ItttK обязатеJtьI{ого ;1ля LIзуLlенияr (стран z\-ГР:

китайскrtй, ягtоtlсклlй" корейсклtй) rra всех I]аправ,цеl{Iiях подготовкr1 Kpo\le
пелагог1,Iческих.

10. Внедрение сквозных те\{атических K}lpcoB дj]я всех направлений подготовки
1 1. Проведенriе е)iего;lных ко}lк\/рсных \{ероIIрi{ятиl"I по о,гборч I]нновационt"iы\

образовательных програ\I\1 ВО на IIредос,гав.l1е1I1lе l)уководиlге--tяпл образовате-:lьных
про гра\,1\{ I,1]aHTa п од;iе рilittи.

Pttctttupettue 0tltlолttuпле-|lьн0?0 tt ttрофесслlонtl"шнO?tl обрсtзовttttttя
Задачаrll,t образователы{оI"л полtll,}tкtl в LlacT}] дt)полFlитеjIt,}Iо го про(lессtttlнального
обрiлзованt,tя, профессионаtьноli lIереподготовItи, IIовышенияt кtзаплtфtiкации яв-rIяются
с,,IеJ),ющие:

- 
перес},Iотр с),ществ\,ющLlх и обнов;rенrtе лакеlа обраrзоваге-]lьItых програN1\1, t_]

cooTBeTcTBI.I}.l с те\Iатл{ческtt\{и направJIеI{ияNlи. в,г.ч. :

. сI.1сте\lы обеспечеFIия эксп.-t},атацllи водородlltlго l l)анспортtt

. \,пpaB-,IeHIle K-ltI\IaTичecKI,1\1It гlроеl,:та}lи.

. эконо\I11ка I1 лраво \,гJеродного реt,),JrlрованI,{я.

- 
BIteJpeHlre ultфровых образова,l,е--iьных техtlоJоt,ий, i]Kj] Iочая дl]станцrlон}lые
техно]огиl,t, цифровой п:rаrфор\lы иэлеliтроttЕtоi о обl,чения;

- разработка lj реа_-tизация програ}.1\,1 ]J ceтeBoti (loprle, в T.LI. э тrpI.IB_IIеLIeHllelr{ в\,зов-
парrнеров Nh,_rbTll1.H1.IBepcl{тel,a fiа,lrr,него Вrэст,ока/ rIap,rHeporl STE-hirb l{ {lapTнepol]

соз.]анных консорци\,\Iов:

- 
pit-]BIlT].te cI,1cl,e\Ib] корпорагtIl]I,1оIо обr,.tенltя IlO ]tlKajy 1.I B\te(]Te с }1}{-l}C'гplli1-1LIILI\11.1

lli,lpl 1lepa\llt;

- развитие практ}lкI] повыIIс,ния квil-II,I(lикаt{иIt в t,artKax деяте,lьtlос,гll:
riрофессtrоIIt1_1ьных сообщесl,t].

ФopltltpoBaHlte ,|tJ|,,lьпlatязлrlчноti к1,.l61111,ры 1ltllrurrrltпleпlп: кМоспt в спlрuнt l АТЬ)
Вареныrt э.-lе}{ентоNl ПрограrrN{ы явJяется Nlеiltд)jl-1ilрод}lое позIlLLиониI]оtзilllие СахГ}r r.r

создание NlуJьтиязычной среды в },ниверси гете.

YHllBepcliTeT об;lадает ко\1llеl,енцl{я_\1Li стать центl)о\{ ItоJ,I,о,говItи 1,1Hocl'palнIIыx

абrtг\,рttенто]] преи},I},щественно 11з с,tрilн AT'I') д.ltяt \,чебь] на l)},ccкo\1 ,lзыке в IJ\:]tlx

Россиliскоli Федерацlrtл. С цельtо },си,IIеLILtя позицлI}I СахГУ выхоцит на \I(-7iд\,нароJ.I]ыl"l



рынок coBN,IecTHo с lIapl,HepaN{Lr час,гtit]каN{и IVlу,,lьтиунрlверситета !'альнеt,о Boc,roKa.
партнерами ST Е-huЬ, партнера\Iи создаttl l ых коJ-Iсорu rt,чп,l о в ).

3 СахГУ создаl{ IJerrTp об\,чеttия р),сскоirl),язык\,как 1.1Hocll)aн}io\,1\l (PKt{), за;{аLIи котоi]оl,о:
- обу,чегtие 1,1ностранных ст},деrIтов р),сскоN1),язык\,до уровня) позволяюIлего сдавLt,гь

вступlIтельные эк:]а\{ены в росслtйскийt yHIrBepctr,гcT на р),сско}4 язь ке;
- адаптация базовоr:t образовате.цьноt"t подготовки и}{ос-гранноl,о с г\ jlеII,га к

росслlЙсклlN{ стаI{дарта}{ ;

- культурная адаптация рlнос,граttIlых студентов.
РКИ СахГУ решI,Iт вызов о,гсч,[с1,1]ия llpoI ptl\t\,I I]a lIl-tс)странных я:]ыках д,пя

инос,гранных ст\iдеt]тов в росслtйсttлlх i]\,зilх Ll гIозl]о.цl,il,выllоjIIlить фll,нlrци]t) ((NIягI((]ii

:)кспансии> российсttoго образования в сt,раны А'ГР.

2.2 Научнo-Itсс.trедоватсjlьсItаrl llo.:IItl,1IKa Il tlo.illt,I,1ltta в областrl llllllots:tцlll"l It

коNt}tерцlIалIlзаtlII[t разрабо гок

Научно-исс_цедовательская по,llltтика нового этапа развития СахГ'У преjlJагает iIoByIo
логику управ,цен!rя наyLIны}lи l,{сследованияNtи, делая cl,aвI(y на форrtироваtttlе
распредеjlенных коллективоr]. ttов)/ю перспекrllвtlч}о исследсватеJlьск},ю поl]есl к\'.

вхох{дение IIауLlных коллективов Caxl'Y в г,rоба.iьtl1,1е сетевые ко,it;rаборацilи, pcllIalOIлLle

актуаJьные вопросы по прl4оритетIlы\,I те\lаl,ическll\I направлеtIiltяNI CaxI-y-2030.
Университет фокl,сир},ется на прI,rклад}iых tl проблеr,tlrо ориентир()ванных tlсследовti}l1,1ях

ll ра,зработкаlх, реа,iIL{з},е\{ых в }lltтересах новых и быс грttрастущt{х лtгtд5lстр1,Iй Сахалl,rнскойt
области.
Ilе;rс,вая \1оде,rlь научно-ljсследова,Iеjrьскоl"t по-qитиli[{ СахГУ - rrrrат,фор\lа KoLtBep,ILtцIt1.I

нaiyllного знания в lехно-цогиl,r. прI1 KoTopol'i Сах['У l]стае,г на IIози]l}tю дерIiаrтеJrI lta}'Llнo-

техно_IогическLlх решlеltиli, создавас\lых в Pclccllll t1 :]а руijежол.t, решая задач}'

н1.1велl,Iроваrtия разрываl lчlех(ду посl,авщl,il(аN,lI.I ,rе_\но_,Iоl,иttеск1,1х 
реtпеtlлtй lI !tнтересаl],га\li,l

в каJрах и техноJогiiLlеск1,1х решенIlях, сOздавilя, raK1.1\I tlбра:зоrл, в С]ахалItгlсtt0й сlб-,tасгrt

IIаке,г техно_цогIIчески\ решенилi д"lя реаJtlзаци]l страI,егических пр()L,ктов регIlона. Llаучнtl-
I.{сс.:lедоватеjIьская IlолитLIIIа СахГУ-2030 опирае,гся t{a создtlнtrе расllреде-хенных на\,чны\
ко_]1,1lективов СахГУ, Teci-Ioe взаиrtодействLIе с пapTHeparrtl Мультиу,rIиверс!rтета fl,а-tьнего
Востока, STE-hub и партнераNI}t создаltных консорцI]},\{ов. ]lа\,lIi]ыN,lи органIiзация}{},t

Poccrtl:IcKoti акаде}lиLI на},к. зарl,бетtньiiлt и наl,чно-образовате-]lL}Iы\Iи органI,IзitцIIя\II,1.

l IHJ\ стр 1,1а,]ь}Iы \I rI tt Texlto.-Iol,l,ttlecKtl\I I,1 к()\IпанI{я \t r,i,

Kprtтl.t.tecKIt\I д,-tя !,сIIешного развлrгt-iя на\чно-llссjlедовilге,lьскойI деятеJьностt1 в СахГ\'
рес},рсо\1 яв"lяк)тся к.lюLlевые llcc.-leJoBere.rll. (PI - Prirrcipa1 IrrvestigatoT). об-lrаJаюшlIIе

Htlуttны\1 аtsторлi,гетоrt, сttособные к i]к"Iюrlеник) KO_t,llei(l,иBa y]ILrE|epcI{TeTa в г,-tобапьttые

ll сс.-tедовате,l ьс к I.t е сети I,1 п остроен}Iк,l собс,г вен FI ых с eTeI",t.

Новая на\ чно-l.tссJедовательская [1о-lt,lтика СахГУ-2()З0 нtrправ.-lенil Ila решен!lе за:(ач:

- перефор}lатl,rроваIt1.1е на\iчно-l-tсс.,lсдовате-ltьской-пOвесгt(l1 ].1 создан}-tе R&D-ueHrpoB
\1L,7Iiл}lнаро;lного уровня, на\.чно-tlсс.:tеJова],е.tьск1.1х,rаборагорий псl lIрl{ор1,1теl'ны\t

Te\Ial,1.1 ческIl\l наlправ-Iен i]я \l СахГУ ;

- созданl{е сетевых распре,lе.]lенtlых rабор;tториii с вс.,1),щиi\{и 1]tlccиiicltltrlll ]l

зарl,бе;riны\11.1 Lte HTpa\lI{ :

- создание аспi-rрантских шtiо"r в се,гевой форпIс- с вед),щ}.Il\lлt рсlссt,tйски\II,I !1 \Irlpol]ы-\lrI

центра\ltr по I]p}IopLrTeTHы\I нilпраts..lения\{, },казанны]\I в разцеле 1.З:

- \,величеLILlе количества сотр\lднлiков до З9 ;reT, вов-llеченных в науК\';
- \.велиLIенI{е KoJllLIecTBa llреподаватеJеt"t-иссJедсlвателеl:i с[)еди кадроtsого cocTaBit

},ниверситета;
- повышенлtе пуб:икационноti активIlсlс"IlI со,грчдников \H!tBepcilTeTa в .\1l,tровых

н а\/чньiY )KypHa-rlax, и riдекс и р\,е\{ых t] \l ежд),н ilродных с и ст()\1 ах ;



- создан!tе экспер,гно-ана!.IитиLIеских цен,гроr] IIо IIалрав,пе[IиriN.,1. ак,г},альны\1 д.ltя

Сахалинской области;
- форlлироваI{ие культуры l,ехнологичесiiOго предпринtlNlаrе-цьства СахалинсtсоlYt

облас,глt. в т.ч. в rlapTlrepcTBe с ИТ-парк Caxanliн, региоFIalльItы\1 OпepaTopor.t ФotIita
<<Сколково>>;

- форплирование центра генерацrlи \IолодеiI(пых lехtIо"ilогиtlесl(1{х проектов;
- созданlrе Ценl,ра трансфера техноJtоглtl-1;

- I]овышение рейтинга науL]Il,ых изllаний Унигзерсtlте,га через ItoBbiltleill,le KallecтBa
гlr,бликаций и активгtое освещение peзy,llb,гal"oB на},чных исс"lедованиti;

- создtlнt{е сети по,iII{гонов сlтрабогкlt те\Llо.lогическtlх решенIiй.
Важнышt элеN{енто\{ на},чно-i.lсс,цедова,ге-rtьсttой по.Iи,г}lt(и (]ахГУ-20З0 яв.rяется
NlеIiд\iнародное позрlцt,lонi]ровil}{ие }-1 \{V,,tьтl-iязыLlносl,ь. в ,г.Ll,:

- свободLIое в_паденliе иHocl,pittltIыN,t1.1 языкаt{и HilyLII.1LI[lLl с()тр\iдlIi,lка}li-{ [l

Itсгlо,цьзование 1.1ностранного ,Iзыi(ii прLI Haп}lc|tttlttt ttr,б:iикал.ий ],{ IlavllHыx cTa]el"i]

- активное вза}IN,tодейсr,вие riа},чl{ьiх сотру.цн}lков С]ахI'У с уLIс,ныN,Iи на
\,IеждуllаролIJо\{ уровне, в,r.ч. ),част,}tе и выст\гIJенt{я t{il коrtференчлlях и Ilа\,чнь{\
се\.{иItарах;

- увеJIичение KoJLlLIecTBa публиtсацt,Il"l и на,ччIIых статей Hat lлностра}lных языках.
Реализl,я направ,тенLIя на\rчно-исс-Iедоват,еjtьской полr{тики и политtlки в об,rасти
tlнновацир'I и ккоN,lN.{ерцlI&lrt,lзаtl],lи ра,зработок, к 2030 Сах]'У булу,т ,Iос,l,иI,нуlы следчlоl]tлIе

I{е"цевые показате"ц и :

увеличLi,гся внебюдrкетныt"l ;]оход clT IIИРiНИ()КР бо-пее, че\l в 10 раз;
объеп,t IlИоКР С]ахГУ cocTaBlIT не \{енее 800 пrлн руб. е;кегоlIно наtlllllая с 2030 г.l
\,велI.ILIIIтся доля HI-IP лл.падше 39 ;lеr,ло 50%t,;

СахГУ войдет в ТОП-200 предпlетtlого рейтинга GRAS (Shanghai Rarrkirrg) гlо

направJениям:
<<Bioteclrtro1olgy>,

KEcoitlgy>,
<Епеrgу Science and Er-rgineeritrg>.
<Civil Erlgirreeгing>:

- 
\jl]еJlиtl!t,гся колltчество заrц].lт дttссертацилi (IленLlN{и на\i(lныy ко. tjlel(1 ItBOB IIо

пl]иорliIетны\1 направ_rlения\,l }] Te\ta,rl{Ka\{ страте1,I1ческих прое](тов;

- 
\,ве,.tI.ILiится Ko.|tI,{t{ecTBO цllтtlрованrtй в расчете lla 1 Н]lР по прllоl)i{тетны\I
те\{атtlчески}{ направJенliяN.l tl напрilвJения\,1 сгратегIrческих проектOв cOcl,aB}IT не

rteHee 30;

- 
\:ве"lltч1,1тся ко_lIичество экспертных рабочих гр\,пп, в KoTOpb,Ix состоят colp\,-IH[Il(1,I

СахГУ (в т.ч. },IеiItJ},народных). составит не \1енее до 20.

Со,зdчнuе сеплевьtх рсtсttреDеlенных .,taбopctttloputi в ttctpttt+epcпlte с BeDy,uцt.ll|l Llu||.lHы.|tl!

l1eltllrp0,|llt
Лаборатоlэilll СахГУ ilJанIlр\/L,тся создавать в l,.ч. в pa\{Kilx средс,гв tРелера,пьнt,lt,о бtоJ;кс'rlt
конк\рсl{Ых tI граНговыХ програrl-u l1llHrlcTepclBa }ta},Kri lt ВЫСШr]го образованlIя, в l.L{.:

(созданItе ;абораториl"l под р),Itоводстtsо\1 \1o_Ilo;lLlx перспекl,tlвных 1,1сс-lL-дова,tе.-Iеl"1 )).

ПocTalroB;teHl,te N9220 и др.), сLrедсtв региоLlаjlьного бюjllкега (в,г.ч, l'octlpoгpir.rtrtir
<<Развитirе нitl,чttоii, на.\чно-техн1.1LlескоL"t и ,]HHOBat{}-toIlHoI"I Jеяте-:1ьl{остrt>).

Созdпнttе R&D-ценtлlров .|tuporozl ),ровня гlо прliор1,1тетны\{ FIаправ"rlенtляlrt СахГУ-2030 и

направ.леIlияNI реаill]заtll]и с,гра,Iег].1L{еских lll]oeкToB. в'r.ч. по те]\,1а]ика\{:

- СахапинТесlrЭнерго Телtатическl,tt"I фсlкr,с R&D цеrr,гра:
\,1еханиз\,1ы адаптаL(Liи эконоNILtки Сахалинскоii области к 1.Iз\IeHeHl,tK)

к-rlи]\1ата,



техно.ilогиL{, Kpl]TllLlecK1,1 вtt)Itные д,lя увеJIичснttя до-[и в Сахалигtскоii сlблirстl,t
HoBbix источникоts энергr]и l{ дости}кения \/глеролttой нейтра,,IьFtост1,I.

разработка, апробация ll обоснOван}{е ttиl]кс),гJlеролtiых \,lе,гOл()в

хозяtlствования,
\{ ет одо,l1 о I,1Iя реiLпи зtlц l,t I.1 к j l 1.1 },I zl,гt] ч ес к и х гlрOекто в.

- СахалинТесhАква
Тематический фокl,с R&D центра:

из),чение l1опуjlяцllонttой сlрyiiгyры .IlосOся; в ,loN{ LI]4cJIe ана-ltlз ото-ц1{тньlх

N,leToK дrlя .цосOсевых рыбоводных завоJов,
опреде"пение содержаtllLtя llолjlютzlнтов R водных биоресурсах l{ прод),к1l1,1].i"

вырабатываеr,tоti лlз н !ix.
отработка техIIоjlогил"t перерабо,гttи водIIых биоllес\,рсов. oтxo.-loB I,1\

прои,]водсl,ва LI ш]l,ор\lоtsых выбросtlв,
гt о и ск техно,-1о ги й реабиr иr,ацtt !{ зitгрязl le tl Il ых aKBal,o ptt й,

временное содер}каFI1,1е об,ьектов }Itlpl,lliy.:lы },ры ло о,]IIравки tlотребI,lте,Itо в

){iliBo]\,{ виде.

- Саха".ltt-rнТесlrГео Телtатlt.tесклrй фокl,с R&D чентра:

разрабоr,rtа ци(lровоii ьlоде;tlл зонItрова}IIiя региOна для riе"пей чIlраtsjlенllя
приролныN,lи и техногенtIыIlи рLlскаNlи Lr страl,егического пJIанLIроваlния,
прогнозLtрованt]е рilзвитttя берего;з Kaкrlx в yc;loBt]rlx быстрых прI{родных Ij

аi{l,ропогеI]ных изпlененt-lй, оценк),и N{инимIIзацIiю рисков пр1l с гроIIтеJьстве
безопасной береговоIi l.rнфрастрt,t(туры Северного \,{орского Il\,],и в региоllах
дФо,
техно-r]огIlи энерго-, ресl,рсосбережен}tя и безопаснс,стrt при строtIте.цьстве
\{орских гидротехниLIескl{х сооруженt]й в _rс.ltовиях высокоэнергеl,ическоIо
воjlненIlя. Itнтенсивных JIедовых и 1lа_lедных явленrlii. aKTLt]][lo}",1

rtор(lолlt,t оJи Ila\l tl KLl береговой зон ы Сl,барliти KlI,

техI{о-IогLIи i4 \1аI,ериaгtы д"Iя t{елейl строLI,ге. lbcl,Bal обl,ек,гоl] ts оtlасtiы\ зOна\
и берегозащит,ы.

- СахалllнТесlrСоцио (R&D -цеLrтр социо-к\Jы-r,рноil антрtlпсl_:tсlгиtr).

l-ел,tатический фокl,с R&D чентра:

- этllическLlе и соцрlillьные lll]оцессы в прибрс>ltнойt и остl)овной .lасtи l]BO:

- 
пробле\lы раIзtsrtтI.Iя \{а_lых tlасе;lенных п\,нкIов;

- 
этно-соцIiа,-tьнOе pa],]tsLlllle. в т.ч.: этно*соцI.1а_Iьные KotI(l.-tиKr ь1. \-з_lы

tta] Il]я,ilie н]tя в общесl-ве.

Созdанuе ucпllpOHlllcKtlx lttKo.l в cellleBott форме с Bedytt4tt.vu IqeHпlp{t"llll ll0 lle.,leBlrl,|I

lll е.lul lr1 ll ч е с к lt.|l l l (l ll р u в.1 е н u я.|l

Це.rь созданI{я асп1,1рантских шко,l СахГУ - восс1 ановлеl{l]е cltcTe\Ib{ (образова,lе"tьноl:i tt

Hai\-LlHo-1tccJeдOBaTe-:IbcKoti среды) воспроtlзtsодства нхучных Iсадров (ttандltдатов rt

JoKTopoB Ila\K, реа,-II,tз),е}lоt"I в t!tlprtaTe сс,гевых образовате,]ьtIых IIрогра\I\1 lI I{tl},LIlIo-

IIcc.-te.{oBaTe.TbcIiI.1x пl]оектоt] в llapTHepcTBe с pt,lccltйcKl.t:t,t1,1 17 зарl,бежtIыrlll на\,чнсl-

t t с c.-I е J о в ат е., I ь с к li l{ I-1 о р г а н rt :] t,l 1-1 и я }l и .

НеобхоJltrtость созJаI]tlя ilcllllpalllTcKlJ,\ tllKO;1 обу,с-.tов"-lеttа ка]l)оtsы\I JetDltt{tl,гor{ д.trI

реat'-tизации на)/чно-технолог1.ILIеско!"1 llоtsестки развlI,гия СахГУ, с,граIегI{ческ]{\
прLlорIiтетов развития СахапинскоГл об:rасти и реtlлизацIl1I \,lер,]приятIлli гIо вIi"Iад\, в

tРедера-rьный проект Развитllе кадрового I1отенц}lаLlIа в сфере иссJlедований rt разрабсlтсltt>i,

Созdпнче эксtlерlltно-{llttr,,lлtлrlлl|tеско?о llelll1lptl, ll0 нOlrрOв-.lеItлlя,|l, tlкIl1J,t1.7ыtы.|l d",tя

С пха.,t tt н с ко ti о б.t пcrtr,, в т,ч. :

_ техно_i]огt]!I бере;lt,,tивtlго освоеtltlя рес) рсов |ч{ировtlгсl oкeaнt] в ),с_-Iоi]llя\
г,-iоба'rьного из\lенеil IIя K,I11\1aTa;



- энергопереход для базовых и гlерспекl,tlвtIы_ч l,iнJ)сгриli tt \,с_lоtJиях г-:IобiL:IьноI()

1,1зN,Iе}1е1{ ия кjlиN,Iат,а:

- tехнологии ttрогнозироtsания и llреiiо,гврац{енLrя pttcKOt] опilсtiых I,eo.loI,1lLIecKtIx

процессов при реал}iзации пl]оектоI] строл{теJьстtsа и эксrljlуа1]ации ин(Ьрасl,рук,г\,ры.
- tlродовольственная безоttасность регрrона IJ ),с.lовиях г-tоба,rьного из]\{еFIениrI

кли},1ата;

- сравнительное законодатс"IIьство;
- эко}lо\IиLIеское со,гр},днлiчесl,в() со cтpalIill,tlr А l'P.

Задачи экслертн о-ан Llл итиLlес кого t{eнTpat :

экс п epTI{o- кон с.yл ьтацио н ное со llровохiдеrI r.r е I)O ИВ и бrtзнеса;
осушествленI{е сертл1(lикачлrиiвериt]lлtкаutли Ii разработка стандilртов;

- форплированLtе библлtотеклt JI\'LIшIих п}]акl,иii о,гработкrI техtлолоr,ий;

- консалтинговые },с.1},гI{ и \,с-п1l;р1 проI }tозрlрованLlя развIl,гия отрас;rей. а Taк)i(c

подготовка <<бе,пых кllиI,)) в ,г.LI. по тL,lItггикаllt:
<<Акваб1.1оэ{(оно\.1ика окрtlttr{ных rtopcli f{а:rьгlегсl BocтoKa в \,сjtоtsllях
гл о б a.it ь но I,o },1з Nl е гl е н и я к.l и \,1 i1,1,a )) :

<Водород как ocltoBa HLI,]Ko\ г-llеllоднtlit,)коно\Iикtt)):
кКар"гаl-ехно;IогLlй/ коr,tпеtенциi:l д_ltя с гроитеJьсl,ва ] оllасных зоIli:lх).

Повышенuе публttкаtцttонноit uKnluBHOctttll colltp.|,dHttKoB .лltlllбt?рсцlиёиl0 в IlllpoBblx
н 0уч н ых JKJ, р l t о.ц uх, u н d е кс u р11 elt ы х в,ч е ж dу н оро d t t bt х с ll с пlе.\ t uх

- 
Созданlле I {eHTpa пу,б;rикацtrонноli актиI]Ltости, дея,геjIьнl)сть кt)торого бr,.lет

нап paB.rIeH а на реа-х изацлrю с-це"ц)/Iощи х NI epor tриятий :

()рl,анLl:]tlцLlя сопроtsL)iliленI]я Ilа)-Llных ста,гей IlO гIррii]цt]11у (сдилIоl,о ()t(Ha)),

начLt]lая от _lIиI1l,Iзl,tс,гl{.lесксli.t по.lготоl]ки р},l(оtlисIi -1о tttl-lбtll);.t

спецI{а"Iи:]лlроваIII{оГо rlздаll}1я lt посJеilуIощего ра]\lещенl{я pYKoII1,1c11;

подбор журна*rIов, индексир},еr,lых в N,lежд,чItарсдных индексир},е\,Iых
систеN{ах д.lrя пуб-пикаци!1 с:таl,ьиr опредеJlение кварl,ихей (Ql-QЗ). tlNIпа]iт-

факторов ж)/рна-,Iов;

tlредпуб"rикацLlонная полготовка с,га,rьи: l-ех!lиttеск()е редактироt}аtlllе на

соответсгiзl.tс- требоваllLlrl\l KolIltllcIIlo] о 7livpFIa-lla. гtо\Iощь в офtliэr{-lенLIIl

cTaTet'1;

органIlзация взi]и_\Iодейстtsrlя с lIздil,ге,-tьств;_tлllliредакц1,1я]\{li;1.-tя пr,б-лltка]ц}lIi

на\,Llны\ стате["1 1-1ПР СахГ}I;
лифференцLIрованI{ое с],и\1\,-jlllрованrlе авторов 1.Iз (<ядра !tavKLt)) за

пlб_r1,lкirции в ilt)/pнa_Iaix. I.IFIдекслIр),е\,Iых в \{е}liд\,наJ)одных инJексир\е.\Iых
clicTe\,Iax, с },LIeTo\{ иirлпакт-t}акl ора ж\,l)наJа

- 
Создание грантового офlлса с це_:lью ),Rе,II4LIения объеttа внеС,tод;ttетных IIС'ГОLIнIlКОts

фrtнirнслtрованIlя t] стр\.кт\,рс) дохоJа ) ниверс[1],е га. Ф),нкiiия граII l оtsоt о otPrIca

зilк,]к)LlLiется tlе ско_.tько в инtрорrrироваllt-{}.1 об объяв_-lяе_\Iых l,paH1-oi]b]x KoIIK\pcot]"

ско_:Iько ts cTI]}I},.:IltpoBa}ltitl соз.].анLIя IJH\jTplI 1.I \leiltB\,:]oBcItt{x iiа\'чIIы.\ кО. I_1абОРаtlllJt.

За.]ачлt грантов,ого офиса:
предоставление инфорьrачLtлl о воз\Iожностях (lинансl1,1рования проектов;
поиск проектных идей. потеIlциа"Iьных llpoeKToB и Ilatр,гнеров.

поItск подходящих источнllttов финанс}Iрования:
сопl)оI]о7iден!lе полаLll.t,JаяI]ок, Bl(",IIotlalloщee ()пtlltовl<l'>> заявКrt. С

Созс)tttt tte K.|]".lbltt|,pbl ltlexHo:lo? lt.!ecKo?0 ltpedtt 1lttH tl.|!0lllC.|l t,СИ160 в Ca-ttt.T ttltct:oit

oб.,tucttttt:

- форrrлrРование к},Jьт),ры закilз[lого IlиокР 1,1 LIнститу,га <<ква;tифllцлlрованIIоl,о

заказчика));

- 
созданлIе и развитие IIредпринl1\lательсttого сообtцестtsа воКРуr'С'аХГУ;



развl{тие бrt,з нес-rlнкубат ора ),II}t Bellc IITcтa. с()з;lаII I,Io1,сt в 2020 г. ;

разв1.1тлIе цеIIтра поддерi'tiкi.I ,гехноjlогjil"I 
1.1 l1гlitot]tiцtiйt. создLlнно]-о в 20 lЗ r .:

создание l_[errTpa траlrсфера,гехtlо-[огllй ttatt оi]га}{Ll, rlбссttс.tиtlаIоI]lеl-о взаи\Iо,lсI"lсгlJ1.1е

с l,tнд),стриаjlьItы\Iи партнера\{tr в (lорлrа,ге tl-,tа,гфор\IIJ ilроизводс,гl]а техно_по1,1lti зtt

сLIе'г траI{сфераr накогIлеIJных знанtлit R&D-цеr{тров. Университет BcTtte,I IIа llоз}.ltlию
сборшика наl,чцо-,ra*нолог[tческ[tх l)еlrtений. сt_lздавае\{ых в России и за рl,беiкопt.
закрывая (долину- сп,lерти)): ((доводя)) с),щесrв),ющлlе технологиLIескI,Iе решения дt)
стадии, когда эIи решения \,1ог\,т l,tсп()льзоваться бизrig-сом.

Созdttнttе сепlлl llo",lllzotoB otltpaбtltttKlt l,tlexчo;l0zllчecKtl-\ решенчi,r
ltарбоновы}."I полигон в Сахалинскоt:i об:tасги. I-ia перво\{ э,гiiпе карбоновыti llо.ltиLtltt
охватит \,IopcF:yIo экосисте\{), за-tлtlза Анива (Охсl,гское rrope). а после 2025 I,.

исследованrrя бул,чт проводиться Ii на о. И,t,l,рt,t,l, где б\,дет 0сушествjlяться N,!оI,ILIтOри}lг

природных и антрогlоt,енных систеjlt в },словl]ях глобальных изIuеLtений окрулtающейr
среды, Сеть карбоl]овых ферп,l Саха,ltрIнсксlй об-пасти

С уче,гоrц прI.rрод1.1о-клиN,Iат},ltIеских особенносrей о, CaxiutllH и R.l,ри.льск1.1х остроI]ов. а

такжL, техIIологлttlескл{х особеtlгtос,гей ве.]енtlя jlecHO1,o I-{ \|арt{к\,-rIьт},рного хtlзяйс,t,ва б1,:1,т

сс,)зданы две ttарбоновьiе (lерrlы" _rlL,сная 1.1 \lopcIiarl .

<<Jlесная> карбоrrо вirя (iepr.ra
<Морская>> карбонс,lвая ферrrа

2 По"-lлtгон оr,рабсl,r,кll техноJогllIIескItх решеIIllr"t <TapaHar"l>>.

На Базе Тараrrай СахГУ бу,дет разверну1 опытtlый леNIонстрilц[Iонны}"I полигон д-Iя
тестI]роваIIия техноJогl.tй и прL]ктиLIескол"t подготсlвки обl,чак)щl4хся по llаправления\l R

т.ч.:
tsодоро;lн ые техно-цопlLt
по-,tныI:t ц}IкJ использоtsанLlя тсхFIологлlй безогtаснос,гtl tI огра}{lltIеIiиrt ;{осl},гlil
Задачи,]ехIо}iстраriиоrI Е]о го п о,лtiгон а <<1'apatt аГt > :

праi(,гиLIеская llодготовка высококвшrrrфиul,трсlванtlых rtH)I(eIleplIыx KtlJI]oB.

способных обеспечить petllcHI{e зilдtiч по-ItIого t{}tK.Ira по обеспе.lсrlик)
ко_\Iп,цексной безопасности обr,ектов критI.Iческой инфрастр},кт)/ры, социа-lьньlх
объектов, разработrtе t.l рее:lrl:JацlIIi програмп,t безопасн()го 1.1 }/N,lltol-o городов в

\1уl-{I.rципaLIьных объекrах раз.ll]чного \,ровня) реа-]I.I]аL.Llю сi(возIIьlх проектов
по соотtsетс,гв\,iоLllli\l Iiап]]аr]-llсния\1 деяте-rtItос,гл1 гlре_]гtрllяtltй
lll)O\IыUt_ lell ttoc гtI .

де}lоtIсlрация раз_il1.1чtIых решеIJiIL'i I]c) Llаlгtрав-ilени}о кtlrlгt"tексной
безоrtасности, о проt}е:lеljI.1е высl,авоlt, Iiрезентацi,lt"л lt дс-lовы\ l]cll)eLl

регtlона,Iьного р1 t}е.rера:rьного 1,1эсlвней.
провеJ,енIIе rtспытаний. в To}.l tII{сле решениГл по обеспе.lенllто

эксперI1}{ентального правоtsоI,о pe)il,I\Ia Саха:tинской об",rас,гl{ llo t.lсло.lI)зованttк)

беспrt.rо гirых возд\,шных с\,дов.
про;lв1,1хiение прод) KIII.II,I оIечсственной разрабо;,ttlr в об,lасl lt ко\Iп-,IеliсlIы\

cllcTe\l безопасгlостtt l{ ,ге"rеко\I\1},никацttй, в To\I LIltcJe разрабогкl,t CaxI-}'. Lз

Сахаrлt.гtскоli области, f]а_rьневосточно\I (le.lepcr_rbHo1,1 окр),ге ti Азrtагсксl-
Tl.rxooKeaHcKo\I регrIоне.

2.3 П олlrтIIка управ.це}Iия чеJ0 BeLl ecкllivl капI{та",IоN{

Реа,llrзация эффективной ttадровоL"I по"rl}tтики, обеспе.tl.tваtощерi квlrлиdlлtкацltоtlгlыt:t рост t{

оопти\Iа_;]ьн\,Iо возрастн},]о с,гр)liI)р) 1tl',l]coHa,la, ,ll]jIяегся прtrоритетны\I 1{апl)ав,Iенllе\l

раlзвl.{тI.1я для Сахr'У. Л"rя решеl]1,1я це_lоl,о ко\{гI.гIекса Iiа;{ровых l]ызовов, ва;Кнейшей

задаче}"1 явJIяется создLlнr{е сре.].ы, рit:звлtваtоtцей Ilоте}lцt,{аUt каждоI,о сотр) JHIl liti

\ ниверситета, Иrtенно поэто\I), кадровая ll()_i.lItT}IKil },iIиверсI.i,гсl,аt нitп]]ав,:lенtl на \,"IvLIшeIll,tc



п{аксиNIа]Iьной отдач1.1 от инtsестиLIий в tli)офессиоI{illьное и rIичностное развитие каiliдого
сотрудника.
Реа-*tизацияr кадровсlli гlоли"гики СахГУ-20З0 предгtо:tlгiiе,гсrl одноЕiре\,lен1-10 1] след},}оIцllх
IIаправ.пениях:

- вttедрение Ilовых прIlнцIlltоIз рабоtы с кадраN{I]. создающ}lN,li,l lзысоко K()HI(vpeHTtI)Itr
среду ))

- пOвышенLlе },роi]ня tsовлеченностлl IIерсонала в проl{ессы стрill,егиLlескOго развI.l-гi.Irt..
- обеспечегlие эффектlлвногс,l восtIроизводс гt];t кtrлров t{ llрlll]лечеt{tlе HoBbix

высокоN,lотивирован ных ],алант.ГI}.l l} ых сотру,дн иков в ун Llверси IeT.

М е р о tt р tt я пl tl я tae.|t е в о [t лt о d e.l t t ка d р о в о t t ll 0 -,l tt tll lt к ll
1.В це;Iях N,lотивацLII.I сотр\lдIJLIItOв Lltt .ilocl-I.i}lte}l}]e L]ысоliLIх рез),",,tьlатов IlрелIlо,]lilгается
проведе|lие ряда ]\{ероI]риятиL"I :

-Внедрение систеN"Iь1 клIочевых показаl,е-iIей эффсктивIiостti (КIlЭ), едliноli с1.Iс-ге\{LI

\,lонl.{,гор}.1нга эdlфективностLt lI интенсtlвIIост]{ труда рабоl,ttttков:
-Уход от }ltес,гкоl,о стр),кг),рного закреIl.[сния ПГIС за срlстеN,lой rtафедр I] сторону созлан}Iя
образоват,ельных кластеров под руководс,гtsоNI PI, tiос,гроенных на принципе ди}{а\{!Iческоl"{
с,гру,кlуры ),праts.Iенческсlli liо\,Iанды, ]IредllоjIагаttlttlей llереход от tРl,нкtциона,IьIIоI,о
чпраts,Ilен ия к гибридн orr1, ( п poettT,t to- фl,нlttl иона-r] LIr о rl у )
-Обесrtечеttие кtlп,tфорtной слtсге\,1ы ,г})\,.]а с бa-raticor,t 1lабсlчеt,о вреN,IL,rIи. позво"tяtкlщеt:i
эффеr<,гlrвr]о и t]ысоко рез!jl]:l alTI]l]Ho рабогаtть в,геLlеl I!1e,ll.tи,геjlьtlоl о Bpe\{eHt.i;

-Переслrотр tРl,нttционirла сотрудникоl]. paBHoNlepHOe расIIре.lе"Iе1-1ие .],oJ7Iit{Ocl,ttыx
обязанriостеl"л с у,четоNI N{еняIощихся требtlваний, в,г.tl. :

выстраивание NlодеjIи сi]стеNlа,IиLlескоl о N{онI],горLlFIга возilикаiощI,1х l1

теряющих свою актуацьность,грудовых фчнкuий;
cBoeBpeN{eHHoe обновление .lокаJ{ьных ilopN,laTLlBHыx EtKToB в сфере тр),да;

оперативное I1змене1Il,{е до.,tжностных rrб;lзанIrос,геji в сл\,чае из\IеIIеItttrl

стратегичес K1.1x задаL] вуза;
пel]eil{et]leнlte рабо,гниttов (с },-п),LlшleHLlelvl tlx поJо;Itенлtя) на до.:Iжност1.1 tl-ltl

фl,н кurtо Ha.l. где необход1,1},1i1 и х KBa-r ифrIкацLlя, оII LlT, н авы к и ;

разработка лока-.tьного регу,":lировilния, позво;tяIощего варьирова,гь
стан.]артные виды и об,ьеr,tьt работ в завltслl\.Iос,lII от пос]ав--lенных за.,lач.

-Pacmrlpetrlte возNlоi{tностей об\,чения,lстаI;ItliровкI,i соl,р!,днI{к()в. П-цош{адкаrIIл :IJrI

про\о)Itден1.1я стажрlровок стан\,т в\зы Nlr,.:tbTиr,HrtBepctl,IeTa flа,tьнего BocloKa t{ партнеры
STE-hrrb.

2. В це_rях выстраLlваrIlrя эф(lеrtт1,1внtlii с1.1сте\tы t]осtlроllзве;lеtll1я калров Ilpe.Iпo-1|ll i,le,icri

ll р о в е Jе н ri е c -rI ед }, ю tл }t х \1 е р о It р lt я т lt t:t :

-со,]дан1.1е с1.1с,r,е\Iы аспираIil,скtlх шt(()-1 в т,.ч. в форirtате сетевь]х програ\1_\I rt tti]\,чно-

l1cc-Ie.fotsaTeJbcкI.1x пl]оектов в ltapTНepcTBe с: ),частнtlка\lи проеtiI,а l\,I\,льтIt),tlltверс],l lег
!а.tьнего Востока, партнераNlи STE-hrrb. riapTнepa\tLI созданных коI]сорцLl\аIов
-создан!lе сов\lестных диссертациоL{lIьlх советов с I]ед\,щи\,{I1 в\,за\,lll i,{ на\,LItIы\tи lleHTpil\IIl:
-разработка и вне_]рение програ\{\1ы поддержки l1остдOков;
-разработка \{еханиз\lов фtlнансt,lволi гlодJер)IiкIл \1олодых исс"lедоваrе.tеli: aIKTttBIioe

\,част}lе в фе,lерапьных lt рег}IонiL:]ьных rIрогра\1\1ах llоддержI(и i\tолодых },LIеI]ы\ ll

разработка вн\,трен н 11x п рогра\I }{ гl оддер)ItкLI ]

-создан1.Iе почеl,ных дол).кLlосl,ей д,гtя (вL,герtlнов>. обладающI-{х сlпьil,о\,I Ll спсlсобгtых
выпо,-Iнять стат),сные фl,нкции:
-прив.Iiечение спец[lаr]рlстов с оllыl,о\, рабоrы в вед\,щлtх зарl,бетtных tr россttйскrlх
\,нлIверсрtте,гах l1 на\lчных центра_\, в 1,o\l L{1.1c,le вед\,щl{х },Lietlыx д_lrl pYKot]o.1cTBil

I-tсс-1едованLIя\.l}.l.
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3. В целях выстраиваrrl.rя эффективноit с}lстеN{ы воI]jlечения сотр},дников в общий рс,зу,ль,гirг
рilзвl]1,t]я УrIиверсrtтета предполагаеlся ItроI]еJlение с"ледующих 1\,lероIlриятий,.
-рег\'JIярIIое ilpoвeJeнi,te хlониl,ор1,Iшгal )/ровня вов.IеLlенносIи перс()нала д.ltя разрzrботlil{ LI

реа-ц Li заци It план а коррек,гt{рук) щи х r,l еро r l р и яt,t,и Гr l

-форrlироваtrtле ноl]ых каналов I(o\1\,1} никацIitl, создаItие единого itrtdloprlaшиo}{Fl()I,()
пространства для всех соlрvдников ),ниверсllтета, когорое б1,1еr tsкjlIоча,I) ]] l,,ч..

рег\,-:lярно обнов:tяеr,Iые све_lеIt].Iя о достиженлIях сOтр),лн1,1коts tl KO-iIJIel(l,}.lBot].

связанItых с на,r"ъlц9-оlссjIедоtsаl,е:tьсксlй деяl,с"lьt{остыо ll рttзработкtt]\Ilr l] др},г}j\1 tl

достIa же}l },lяN,I coT,p!,aIIt иков,
профили сOтр},дникOв с \ кalзаllие\.I oct]()BHLIx пl,бликttциi'r }1 нi1\,!i}Iы.\

интересов, а ],aKIte сIIисков ре.ilеtsан,гных iliYpHiutOB с рсг},лярно обнов-lяеr,tоtYi

itнфорпtаriией о воз\{о){iностях лr б,tlttcallI.I},l.

-BOB,пetieHLte сотрудlIикоl] в ctlcl-c:r,l\l l]]l11ttrl,г1.1яl petleHttt:t: },ве-циltеtlllе ко-I"пегllаjIьнос,гll
чпраtsления ).H}rBepc}Il,e,I().i\I. так LlTo сO,гр},;\нLlкLl в\,за с\{огYт прини\Iаl,ь \,часl,]1е ts

tlпредеJе}lии направления его TpaHc()opx,lill1.Itl;
-выяв.rIение сотрvлников с высоки]\1 потенцIiа:tопr rt tPoprlltpoBall}ie clteктpa возпtо;ltнtlстеt:t

д.rIя ttx прояв-ценtlя LI участi]я в с\,ществ\ ющIlх в \iнивеl]ситете проектах; -(lclpl{ttpot]allI1{e
коNIанд разRL{тия \,нивс,рс!lт,е]i1 llO наtiрilв"llенrlя\1 деяте,lьtIости yHI.1Bepc},lTeTa (Hal ltа,

образсlBaHlte, у,правленttе);
-выделенllе ((иlJtltillill,llвных ,ilIо,,Iей)) i}lсllэлtирtlваtlliе спек,l,ра lзсlзц,tOrкностеti дjIя ltx
IIрояI]jIения.

;l. В целях выстраиваtIl.]я эффек,гивttоГl с,ltуiкбы персоllалал отв()чtltощеI",l потребносtяrl
развtlтl.tя чниверсl]тета l.i форr.лrлр<lвания кадровOго резерва, лредполагае,tся ltроL}еде}l}lс

сJедчющих \{ероприяти йt :

-созданI.tе кадро вог,о резерва \/ Lt иверс l.tте,гll;

-со,]дание инс,I,рyNlентов \lправJIения карьерой для сотрудников;
-перес}Iотр корпоративной по-ци,грIки ttодбора кадров. подраз_\/N,lеваюш{еt"r адаптацIllt)
BHr тренней сI{сте\lы проводи}{ых к()fiк\,рсов 1]а ;lол7(ностлt НПР coBpe\Iel]I1ы\l
,гребован ияrt:

-передача 
(ly,HKurroпala расс\Iотрения кандлlдат)rр на до,цжност1l IilIC и на\,rlllы\

сотр\,днлIков от Ученого совета экспер,г]]ы\1 ко]\,Illссияitt. Ща,лныti поj{ход позtsо,-lllт
каLiес,гвенно llовысI.1l ь ),роtsень п1]1,Iвлекаеrrых НIIР.

- 11з_\IeHeHIre tP1 rrкuио]{аLlа отдела кадров с це-lьtо перефор\Iатrlрсванtlя [lо.llразJе.lен{,1я в

эф ф eKTlr внl,ю с:rуiкбу п ерсо н а- ltl, (Ь \,н t(цлtit ttoTopo й :

- полбор rr оценка персона:Iii:

- iЬор}IироваIiие траектор].tрl palзBllT1.1rI сотр),дlI]-lltов. ! че1, t.{ lIJaHl.{poBaLI11e

повышен llя кваллldlIrкаци}1 гtерсон a-lIa;
* а1],естацl{я сотр\;дн1,IIiов Hzl соо I t]е,Iс,гвие занл{_\1ае\lьir{ до,пжнос гr1\l:

форлlирование базы НПI), аIlа,;ItIз }lx загр\,)liе]tllост1.I Rов-lеLIеIl}1я I]

образовате-]ьн ые,, на\ чн ые гIроек],ьI ;

гlоощрен Lle B,]aBpIc Il}locTr1 от эtР(lе KTli Bl loсTI.I деяте,-tыIос,гIt.

*5. В це"rях повыruенLIя репутацlrлr СахГУ как рtrбоrодателя. преi(по-lаt,ilеlся гIl]oвe.fe}I},1c

с- lед},ющ!lх ]\,1еропри ят ий,.

- ф oprr ll ро ван l.t е Н R-бренда \,H}l верс }j,ге,га :

- повышенI{я \iзн авае j\locTl.l среJlt работодате" tc t:l ;

_повышеl{11е \iзнавае\.1остI.,I Yнtlверсиl.е га в \Iе)кд\.Llаролно_\{ акаДе\1l{LIеСКО\I

сообщес,l,ве:
-ч,lеtlс,гво НПР )jн1.1версIr,ге l а в профессLtона,[ьных ассоциаLlllях,

редакторских советах, ведyщих \Iировы\ ltаччных rtз,]аний: )iчастI.Iе в ко\lи,t,ет,ах
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I\{е}кдуI{арод}tых конференциLi, сl{iиllозliуN,lов и шк()л, экспертных гр},лпах.

форплирl,ющих рекоN{ендациIi д;lя РоИВ, ФоИВ.
- повыIt]ение узнавае]\{ости \iниl]ерсиrе,га как эксllерта технологl{ческого ко}lсаJ,гилlt-а.

- создание клуба ]]ып\,скtlикоt} }I воlзjtечеlл},tе I]ыtI)lскнIJItов в рабо,гу 1,1ниверситета;

- подгото вка a:vt бас адо ро в }, н I] верс и,ге,t,tl.

-созданLtе Эttдауrtеtt,г (tо l rда.

2..1. Сцс,r,еN{а управJIеIIllя ун Il версIIтето Nt

Ключевая задаLIа политлtки - пocTpoel-rlte эффеrtтивгtоli соtsреN{еIIItой сис,геп,lы \,гtрав.rlенltrl.

коN,lllлексного вн},треннего а},д}lта и luон1.1торllнга э(lфективностtл принt{\lае\lых

управленческLlх решенLrI"4 I-Ia совреN{енных N,lеtодов \,tlрав.,lения Iia 0снове данных с }Llе,го\I
опыта ведущей rrировой практики. Вызовi,I, },lерtllIрI.1ятия }t к.г-Itочеt}ые параN,Iсl,рьi tiелевсlii
\,Iоде-lI la си с,ге\,I ы },IIравJенI,Iя СахГ}'-2 0З 0 rrеречl{слен ы в r аблl-t це ни )ке.

Nle
Жесткие не rlптиN,lально
скон(lигурлtрованные бизнес-
процессы

}]изклtt-l

пJанирOвания, tlеу,с,гойчивая
(lинаt tсовая \,Iоде.il ь

Нlrзкая \Iотивац}lя
низкая

соl,р!,дников в

проектов
\,нивеl]ситета

I {eнтрализtlllия, стандаl)тизаtlия бизнес..процессоt]:
Форпr ирсlваLlие прозра (l }l ых адаптл,I в 1,1 ых. б изн ес-п ;lо цессов:
Ревлtзия и KON.I п"lексный пересл{отр jlокальных ltop\,laTиBll t,I\

актов:
[J н едре н ие uи(l ptl Btl t"l и r r tP расr,р1, к1,\,}) ы ;

Форrtирование сl]сl,с\Iы эtРфекl ивtttlго у,llрав,lсния
},t]иверс1.1,1,е гоl\1, пOзt}O.ilяtоLцеi]r I1ринt1\1iLть рецlеllt,lя на octtt-lBc

данtlых.
},poBetlb В ы стllаива rr ие э(lфек,гrt в но й с ис,гс \l 1,1 п,lа н и ро ва Ll tlrl.

Раз;lе-,rеt-tие сфер пс,рсональной отвстствеI{ности

сотl]}.]ников,
вов.леченность

реа,lизацию

р},к()водитслеli c,rpy,KT) рны\ лолl)азде,lений r,ttиBel)cllTeTzl с

}с-гаIlов,пение\l цеJевы\ покilза r,e.reii их деяте,гlьности,
I IocTpclett ие (lинансовоil \tOдеjlи;
Сtlз.lан ие фо H:la раз витtlя !,1-1 и верс иl,ета
Новые прllllциllы рабсrтьt с Iiп_]ра\lи. pil tви,l ие сеl l1 lIap гllеl]с l lJ

},ровень Форлtлtрование ttовых KaHaJoB коNlNt\,никацилt.

сотр},дн и кс}в t} t lринятtlс решениr"t
ко\lаIlды с

KO\l\I\ никацt{и
r пllав-rенческоti
со,гl]\,.1ни Ka\l1.1 Htl \,l ес"га\
Низкtllt \ ровень
корпорати вно t"1 к) льт},ры

Низкиl"t
BoI]JeLletl ltос-г},l

ин.]),стl]Llаl ьных

\,ровень

те\ноJогл,lLlеских коrtпаний

cDtlprrиllclBaHlte 11lt-брен.rа
по.:lо)I(еtlия о коргlо})ативно}"l

\ llлtвс,рсtlт,е,I,ал

Ii\,"l ьт\ ре у1

раз}]аоо I ка

рег\ _1яl]tlое

Ilроведенtlс OoYtleHия псрсоl,{аjlа

}'TpttTa связи с вып\,ск}lика\Iи j Вов.lечение выIl\скниIiов в рабtlтr \ н},lверсиl'ет'а, соЗ_lанt]е

Эндаl,лlент,- , с о 1дiiдi]ý Jд!]ýлц|д-пбасадо ро в СахГУ
Развrtтtrе се-ги паl)тнерсr,в STE-lrub, акт,."а-ltизация ,lеяl,еJьнос1,1l
Поlrечите.,tьског,(-) cOBela } ниверситетil и BcTpariBaH},te его l]

сис,ге\t}, п-ilаtJироваЁtия задаLl работода t,елеti региона и бизнес-

сообrцес-гва.
oOT\,\,H}lBepcllTeTa

2.5 Фrrrrансовая NtOде.ць универсIIтета
Разврlтlле СахГУ-2030 бу,rет поддер)каI]о выс]^раIiва}{ие\{ ),стойчивой финаrrсовоЙ rtо:lелl,t.

наце_ленной tla последовательныIti рост объепtа внебкlд;ttетных доходов от осItовных видов

-Iеяlе-]},нос,гtt I.1 дI.Iверсrtфлlкацl,ttо llсточников фtлнаttсLtров:tнI]я.

Вызовы
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L{е;евая финансовая \,iоде,lь булет основана на оIlтиl{изацI]и операциоrtных l)асходов
),нивсрситета и на диверсификации Llсточнl.Iков (iилtанслlрования, ts T.LI. значите,цьно\1

увслиtIении доли внебюдitсетного финансирования, a,Iaк}tie разде:Iс|нии о,l,ве,lственtlос,ги зtl
(lинансово-хозяйствен}I,yю деятеJьность tI достиженllе це,цей програ]\lN,Iы разIJития:

бl,л,чт сфорпrировань] цеFIlры финансовой о-гtsетственности: каждос cTp).KI),pltoc
подраздеJIеir}tе б,r.rеr и\Iеть cBclii пJII1II (lrtttаiIсtlво-хозяйсt,веttнttl"l дея,гельностl1. за

Реа-lИЗаЦИК) КОТОРОГО НССеl'О'ГtsеТС'Гt]еtlНОсlЬ Р)'КОlJOЛ},1 ГС-ГIЬ ПOjlРtlЗДl]"lеНI{Я;

бl,дег аI(l,}lвLlзирOtsанit рабtl,rа по IIl]11B,]Iet{eII}1ltt бtc1-1;t;e l I1ol о с,-lинансr.tрt)l]анlIяl в -I,.tl ,:

доля привлечеtl]"Iого rзнебкlдittеItlого фtlнанслtроtsаниrt сос,I,авит tIе \,IeHee 65oto в
структ.чре бю,]яtета \,нивеi]сите,га. Э,го буitет реilлизOваIt() за счет: (l) расшttiрения пакета
образовательных профиrеIi и разработки IIовь]х образоватеJtьных програ]uNi, I] "I.ч. програ\t}1

ДПО; (2) увелl.ttlеr]ия доjl1.1 [tИОКР в доходах при опере}к:I}още\{ росте tIа\,чllо-
I.lсслелоtsательск}lх работ. кратно\{ }-i]е.llичениrl доJll,l договоров с rlредприятl{я\,1лl, aI Taкitie
(З) коьlvIерциализilцi,Ili техIiоjlогиf.t. Рост объеrtов III{OKP бl,дет (:-[едств]lеNl созданliя Jlo
2025 г. HоIJLIх на\/чllо-исс,ilедоваlе-Iьскllх лаборiiтtlрий, R&D- Ilе]I,гроts, консалтинговоI,о
центра и сер!II] ]Iо"]Iигоttов irпробациt.t и сертификаI],ttитехl{олог}lй в рапtках приор1.1 ге,гны\
направлений СахГУ-20З 0.

.yвелI{чение собственных в;lо>ttений в развиl,Llе (посред,зlв6},1 (lоrrда разIJиtлIя
ун}lверситета, с(lорл{l,tрованllого за счет отLIисления 30О/о от объеr,tа НИОКР) tl создание
целевого капI,IтzLrIа (<Энлау,r,rента>). Фон.I развит!lя \itlt{версите,га позtsоJtиr, сфорпtlлроваl,ь
доIIо-.tнI.Iте;rыtый t{стоttl]ик иllвесгt]рования ts tIриорI,IтетItые проеI.:ты развt,1 гI.{я на palt]{Ilx

стадI.tях, в T..t. обеспеLIIiт пр}IвJеltеlIl]с llo]lb]x преподавате-lе!"1 и \LIeHb]x с \{rlроtsыll Lt\letlc-\I.

о б н о B-,l е н l.t е \1 ill,ep tt ttjl ь I Io -1,L- х t{ rl чес к о й ба, l ы,

2.6 ПолптIIка в областIr чlrфро Bol"l T,parr сфорitIацII[t
Работа в dloprraTe с}lсl,еNItIого l.iHTel,paTopa неl]озj\,I()7(llа без рiIзви,гt{я rtифровоil
инфраструк,rуры. I{ифровая трансформация СахГУ рассматрl-rвасl,ся как один из к-пIоLIеI]ых

пl]ttнцl.lпов развltтия \,tIиверс1.1те,га ло 20З0 г. Модернизаrlия обра:iова,гельной полит1,1кlr t,t

сlбнов"-tен1.1е образовате_:lьных про],ра\1]\I lIовлечет изNlенение осt,IсвLIых бItзirес-гlро,_,gggt)iз

vнliBepcl.ITeTa. что потребt,ет перехода }la нов},ю цифровl rо инфра,:трукт},р}, по сервrlсttой
\l0-1e-l ti.

I{e"rb гlo.,tIlrrrKll шифровой трансфоlrrlацlллt СахГУ - технtlчсское гlер.вооружен],Iе }l co].la}Itte

едlлной чифровоli экосисте\lы \ниверсIiгета за сLlег tзнедрениrl г.ифровых lехно;lогийt rt

petlleHl-tli. объедltняющих основные базовые процессы чнrIверсите,га: образованLIе [l Lla\Ka.

\,пl)ав_rенLIе, безопасность, с цеjtью сокрtlщения I,1здержек rl созr{ания эффеitтивноt-сl
YI]l{Bepc]-{TeTa на основе даItны_\.
ЗitJачlt гio,ltiTll Kll шифровойl TpaHc(;oprtal.ttl lt СахГ}'-2 03 0 :

- uифровllя трirнсфорrIацIlя llll(lpaclp\KT\lpы _1.1я сокраIценltя Lll]Jcp)l(et( с I]o\IoIIIbt()

uи фllовоir сllс,ге\l ы \,правJеl{rIя \,н l.t BepclIl eTO\I :

- l1овышенI{е э(l(leK,l,t.tBttt-lcTtr проtlессоl] \ прiiв".tеlJлlя \,Hl{tsepcltTeTo\1 с tltl\loLtlbIt)

чи фро Bori с Ll сте\Iы yправления \IH I.1Bepc pIтeToNl 
;

- созданI{е единой uифровоl:i экосtlсте\Iы ).IIраI]-:Iен}.{я ),HI.rBepctlTe,гo\I: образоваlIие tt

Ha)iкa, \1енедяt},ент брtзнес-процессов. безоltасность;
- создаI]Iiе единоI"1 цеjlосl,ной стрl,itl-\,ры, совNIещающей: цснтр сtбрirбо,гкll дllнны\.
стр\ кl\,рированн},ю кirбе.;tьtll,ttl сет,ь. су,перко\lпьютер, cl,tcTe\ty хрaiненtlя даIlных:
- l,]ереход на едIlнь]е с,гi}llдаl]ты создаitия }1 эliсплуа,гаlllttt1 п()выtлеIlлlя безоttаtсtiос1'l1.

о гказо\,сl,ойчl,tвостrt cL,pBepoB. clicTe}I храненIiя /l{а[II{ых, \,,да-:](]tIного подк,'tIОчеНI]я I(

pec),pca\,I универс!lтета, разв[Iтие облачr{ых техно.lогий для рабо,-,ы lr перерасrIреде.Ilенttrl

выч}lсJитеJьн ых rtощностей.
- создан!lе coBpeN{eHHoL"t систе\lы контроJя и,чправ.цения достчtlопt (CKYfl), ts Koтop)ito
бl,лl,т rrнтегриро}заны обl,чающlIеся и сотр}rднлtки VHLIBepcIiTe,l,a. которая IIо]]воJ1,I,г
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повыс}tть эффектl,rвность ,yправлеi{LjескL{х и образOватеjIьrtых пtr)оцесссlв lt обесIlеч}l,гь
безопасность нахо)ltден!lя на TeppliтopI{}I \lHltBepcllTe,гa.

Созданt.tе ИТ-гr;lат,(lорь,tы K.iK ]косI.1с],е\iы. обс-сrtечивiuоtt{ей э(lфек,гt.ttзtlуltl рабо,г1
\,нilверси,lе,га. [1:IaT(lop}{a станет е,]иltrэti ltlчкой дOс,I \пil. обье,цttняющей l,нIrверсиге,гсlil]е
I,1 вtiешние 1)ес)/рсы.
Ос н о вlrые сер вис ы ttлir t,(lopll ь1 в разрезе l I r.t,Il ьзо t]Ll,ге.l 1,I:', :

дпя студента: гIлатфорtчtа обеспечиr, в()з\,lо)Iiность lrройти обу,ченлtе па

сертифицироваIIноNI курсе _любого из \,LIас,l,I{иков Му-.lьтt1\,ниверситета fiа_пьнего Востока lr

партнеров STE-lrub:
инди видчальн ые обрiтзо ва"гел ьн ые,граекторI1 и.

адаптLlвI]ые образоватеjlьные tt,tal (lорrtы,
oH:iar'i н ди станц}t он tl ые форr,iа rbi к},рсо в rt лаборат,ори t:t 

"

сервисы }Iавигации по образовilт,елыtо\Iу I1ространс,гв},,

- сервисы карьерной l{аt]иl,ацI,tи,

участие в ре.ulьuых R&D пl]оектах.
Булет сфорлrирован шифровой с.itед обучаtоrr{еI,ося с цеjiьIо создi}ния его полноцеI]Iлого
ltор,гфолlло по оIIончанI,Iю B_y:]a. Универсtrтет бl,д,ег llозlll{иоItировеI{ в каLlестве кадровой
платфорпrы, соедt-]}{яющей работодаr-е"lеt"л, LIN{eloщtlx ,гребtlвztния к ltвалиф1,1кацl.trl

кандидата, и студеLl,го в, i.t \,1 еющлtх ква-l лt ф I.I кtlц1.1 l,t д_-]я поз лl t (l.i Lt,

д"IIя преподаватеjlя:
гибкоr-. \ п[]ав.lение обlrазtlвll]-е.lb}tLl\l I |])оцессоNl в peIil{Nle объекr ивнсlil

обратноl"л свrIзи,
инструI\{енты транс,lяцLlLt LI \,1онет}lзацIlи лI{LIIIых llедагогических продчктов.

КаК BH)/TpLI унлlверситета. так и BotJHe,

сокращение р\,тинной деятельностIl (гlланы. oTLIeTl)I, IlpoBepKa рабоr'),
воз}{о)t(ttость акадеi\rIл.lескоii blOбtt,,tb[{ocTil <<без отрыЕ;ft от произl]оJсгвtl)):

_ д_,1я l.tсс.llедовате_lrя: создание 1,добного IIнсгр\,N,Iентit yIIpaBjIeI{I,1я IIолны\l l{1.1кло\l [ltl\чll()-
11сс.lедовате;lьсксlй деяте.r]ьностI.{ 0т tзыбора теNIaiтики до оцеlIклI рез),jlьга,гоts коtlтро:lя
эффек глrвности:

- едrIная карта 1.1сс-lедованиlri,

дост},п к су-ществ)/юlциN{ рес\,рса\1,
инстр},IIеI-Iты (lорrtttрованlIя и оргаtlизацил{ рабоr,ы распреде,lенных i]

\IеiltдлtсцrIп j]ttнарных исс,-Iе.l,ова,ге,IIьскtIх ко\lанд,

- 
.]".Iя всех соl р\ днtlков:

- едIlное IIространсl,во д"lя обрii,r rrой сIJяз1.I. lio\l\I\,.]tlKilцII11 ll сtэвrtссr ttoii

рirбо гы,
веб-с epBrtc ы J.lя п tl вы l_tle t 1 11я,;(l (leKT,rr Bt ltlli рабоr,ы
аiIаjll{з зilгр},)IiеlIнос,rи tI \llpilBjleFIlte рес) pca\11.I ),liIjl]epcи],e,l a в реtгlьIIо\1

вре\lени;
оптиNtизацI{я процессов зак\,IlкtI i.I _IIoгLlc1,I{KII, чправ.iI,энLIя запаса\I1,1,

ч1,1 cPpoBol"I док),\{еttтсrоборот,

2. 7 .l[опо"r HIITe.lIb tIы е нап ра в.rlенIlя рilз вlIтия

П р о d в u ltc е tt u е б ре tt d ч || н ll в е рс tt llte llla
i{е,rью \1арке,гItнгового пl]одвi.lжеtj}lя ),Ht{Bepcl.ITeTa яв-цяется повьIшенllе ]litцLIoнil-rьrtОй rl

лrеиtдународной KoHKyl]eHTocrtocoбHoc,ttt \ нl1l]ерситета за счет форrtированltя I,1

11родвl,txiения бренда, значите_:Iьного \,сиJеI{tIя роли ксlпtltуникациil I,1 Irо]]ышеI{LlЯ

\,:] tI авае\tос-ги },HI.I верс 1.I тета в \lt,l ро tsо}i п pOc,I ра н с-гве.

ПоJ ttoBbimettltetI ),знавalе\lосl11 }|FlilверсL{l,е,га tia \1tlpoBO\{ \,poB]le Itонtl\Iае'ГСЯ:

- \"]llавае.\Iость!,ниверс},Ilетасре._t1,1рабо,rо;iirге:rеii;
- },знавае\Iость ),нLrверсl.iтега в \Iе}It;t),народ}IоN,I aKaJL-Nl11LlecKL'\1 сосiбtцеСГВе.

1,4
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